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KULTURENTWICKLUNGSKONZEPT

WEITERENTWICKLUNG
DER KULTURSTADT

BIELEFELD

Am 6. Oktober 2011 hat der Rat der Stadt Biele-
feld der Verwaltung den Auftrag fiir eine Kultur-
entwicklungsplanung zur Weiterentwicklung der
Kulturstadt Bielefeld erteilt. In Bielefeld gibt es
eine vitale Kulturszene mit einem breit aufge-
stellten Angebot. Was aber sind die markanten
Zeichen dieser Kulturstadt? Wie steht es um das
kulturstadtische Selbstverstandnis der Bielefel-
derinnen und Bielefelder? Bielefeld gehort zu den
18 groBten Stadten Deutschlands und ist Ober-
zentrum der Region. Daraus sollte der Anspruch
erwachsen, in der ersten Liga der Kultur zu spie-
len, ein entsprechendes Selbstbewusstsein zu
entwickeln und Bielefeld als attraktiven Standort

fir Kultur zu profilieren.

) Pit Clausen

Der Ratsauftrag wurde konsequent als partizi-
pationsorientierte  Kulturentwicklungsplanung
umgesetzt. Die Planung wurde breit in der stad-
tischen Kulturlandschaft verankert. Mehr als 200
Akteure aus der kommunalen und freien Kunst-
und Kulturszene formulierten in Teilprojekten,
Sparten- und Einrichtungsgesprachen und Kul-
turdialogen ihre Ideen und Perspektiven fiir Bie-
lefeld als Kulturstadt. Die Teilprojekte bearbei-
teten sparteniibergreifende Herausforderungen,
mit denen sich die Kunst- und Kulturakteure ak-
tuell und zukiinftig auseinandersetzen miissen:
Welches Kulturforderkonzept ist zu entwickeln?
Welche Potenziale bietet Kultur fiir die Stadt- und
Quartiersentwicklung? Wie soll das breite Ange-
bot der Kulturellen Bildung genutzt werden? Wie
wird mit den Folgen des sozialen Wandels umge-
gangen? Welche MaBnahmen kénnen die Kultur-

und Kreativwirtschaft fordern?

Im ,Mann ohne Eigenschaften“ nennt Robert
Musil den Moglichkeitssinn als Fahigkeit, ,alles,
was ebenso gut sein konnte, zu denken, und das,
was ist, nicht wichtiger zu nehmen, als das, was
nicht ist.“ Das Projekt hat mit Moglichkeitssinn
das Vorhandene der Kulturstadt betrachtet und
Visionen fiir dessen Weiterentwicklung markiert.
Der Diskurs uber Kulturentwicklung war schon
fiir sich ein Erfolg im Hinblick auf Wertschat-
zung und Anerkennung der Kulturakteure. Das
Kulturkonzept ist aus der engagierten Arbeit der
Beteiligten gewachsen, denen dafiir groRer Dank

gebiihrt.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die kulturellen Erlebnisbereiche und Betati-
gungsfelder sind wesentlich fiir das Wohlbefin-
den der Einwohnerinnen und Einwohner sowie
fir die Identifikation. Eine kulturell lebendige
Stadt signalisiert geistige Offenheit, Bildung, To-
leranz und Kreativitat. Sie fordert und bindet
kreative Potenziale und halt so einen Kreislauf
standiger Erneuerung in Gang. Eine kulturell at-
traktive Stadt ist konkurrenzfahig im Wettbe-
werb mit anderen Stadten. Kultur bietet beste
Voraussetzungen fiir die Bildung von Kindern, Ju-
gendlichen und Erwachsenen. Kultur bildet einen
idealen Integrationsstimulus in einer Welt, in der
Migration zum Alltag gehort. Kultur schlagt Brii-
cken zwischen Geschichte und Utopie sowie den
konkreten Lebenssituationen, Lebensstilen und
Lebensauffassungen der Menschen. Nach Richard
Florida setzen zukunftsfahige Stadte auf Technik,
Talente und Toleranz. Insbesondere Toleranz hebt
auf die Vielfalt von Lebensweisen ab, die durch
Kultur aktiv geférdert werden. Kulturpolitik soll-
te daher eine pluralistisch und interkulturell
ausgerichtete Stadtentwicklung anstoRen. Das
kulturelle Leben hat eine ebenso wichtige Bedeu-
tung wie ein funktionierendes StralRennetz, gute
Schulen oder ein FuBballstadion. Kulturakteure
benotigen deshalb adaquate Prasentationsorte,
Anerkennung und entsprechende Honorierung.
Bielefelds kulturelles Bewusstsein soll daher
selbstverstandlich gezeigt werden, auch ber ein

profiliertes Kulturmarketing.

Pit Clausen

Oberbiirgermeister

Dr. Udo Witthaus

Kultur gehort, abgesehen von wenigen gesetzli-
chen Pflichtaufgaben, zu den freiwilligen Leistun-
gen, ist aber unzweifelhaft Bestandteil der kom-
munalen Daseinsvorsorge. Ohne genehmigtes
Haushaltssicherungskonzept riicken freiwillige
Leistungen schnell in den Fokus von Kiirzungen.
Dieses Konzept zeigt Moglichkeiten auf, wie trotz
finanzieller Notlagen Kultur entwickelt und ge-
fordert werden kann. Die am 12. Dezember 2013
einstimmig vom Rat beschlossenen Leitmotive
und kulturpolitischen Ziele geben Orientierung
fiir die kommenden Jahre. Die Handlungsemp-
fehlungen bilden die Grundlage fiir die weitere
gemeinsame Arbeit mit Kulturakteuren und kul-
turellen Stakeholdern an Konzepten und MaR-

nahmen.

Wir sind liberzeugt davon, dass Bielefeld sich auf
der Basis dieses Konzeptes als Kulturstadt weiter

entwickeln kann.

Dr. Udo Witthaus
Beigeordneter fiir Schule, Biirger

und Kultur
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1.1

BESCHLUSS, AUFTRAG

UND ZIELE

Der im Beschluss des Rates der Stadt Bielefeld
vom 06.10.2011 enthaltene Auftrag sieht die Erar-
beitung eines Kulturentwicklungsplanes vor, der
die derzeit erkennbaren und darstellbaren Ent-
wicklungspotenziale der Bielefelder Kulturland-
schaft herausarbeitet und alle Kulturbereiche der
Stadt beriicksichtigt.

Der Kulturentwicklungsplan soll angesichts ak-
tueller Herausforderungen und zu erwartender
Anforderungen zukunftsfahige Strukturen schaf-
fen, die aus Sicht von Kulturakteuren, Kulturpub-
likum sowie Kulturpolitik und -verwaltung unter
Beriicksichtigung der finanziellen Rahmenbe-
dingungen eine Weiterentwicklung ermoglichen
und damit nachhaltig die Handlungsfahigkeit der
Stadt sichern.

Der Plan enthalt eine Beschreibung der kulturel-
len Landschaft und der kulturellen Programme,
Projekte und Initiativen. Eine exemplarische Un-
tersuchung der derzeitigen Angebots- und Nut-
zungsstruktur soll den Blick fiir die Starken und
Schwachen der Bielefelder Kulturlandschaft so-
wie ihrer Entwicklungspotenziale unter Beruick-
sichtigung des demographischen Wandels, der
kulturellen Integration, der Kulturellen Bildung,
der offentlichen Kulturfinanzen und der kulturel-

len Stadtentwicklung scharfen.

Die Sicherung und Verbesserung der Qualitat
kultureller Angebote und kiinstlerischer Forde-
rungen sollen mittels zu verbessernder Rahmen-
bedingungen, eindeutiger Prioritdtensetzungen
und mehrjahriger planungsfahiger finanzieller
Budgets mithilfe verschiedener Forderoptionen

erreicht werden.

BIELEFELDER KULTURDIALOG 2012

KULTURSTADT BIELEFELD?
Podiumsdiskussii

u.a. mit Gastredner Oliver Scheytt (2. v.I.
-0~ Neumarkt1 "

[O] Rene Eschengerd

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Zudem konnen die Produktionen der Kunst-
und Kulturschaffenden als Wirtschaftsfaktor
betrachtet werden. Der Kultur und dem kiinst-
lerischen Schaffen soll ein Eigenwert beige-
messen und der Kunst zugestanden werden,
sich nach eigenen GesetzmaRigkeiten entwi-

ckeln zu konnen.

Der Plan soll Anregungen zur Verbesserung
der Qualitat und der Weiterentwicklung eines
breit gefacherten Angebotes geben und einen
Beitrag dazu leisten, den Zugang zu Kultur-
angeboten fiir alle Bevolkerungsgruppen zu
erleichtern und die Kultur in ihren vielfaltigen
Erscheinungsformen in der Bevolkerung zu ver-
ankern. Zu den weiteren Zielen des Kulturent-
wicklungsplanes zdhlen die Imageforderung
und die Starkung des Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandortes Bielefeld. Dariiber hinaus
ist das Ziel, ein Vernetzungsmanagement der
Akteure zu entwickeln, da die Unterstiitzung

durch privates Engagement zu fordern ist.

RATHAUS BIELEFELD
- Niederwall 25
[S] Bielefeld Marketing
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1.2

DURCHFUHRUNG DES

PROJEKTS

Die strategische Projektleitung und zentrale
Steuerung des Projektes Weiterentwicklung der
Kulturstadt Bielefeld — Kulturentwicklungsplan
fiir Bielefeld — lag beim Beigeordneten fiir Schule,

Buirger und Kultur, Herrn Dr. Udo Witthaus.

Die Erarbeitung des Kulturentwicklungsplanes
und die Prozessgestaltung wurden einem Pro-
jektteam libertragen. Das Projektteam tibernahm
die operative Steuerung, nahm Auftrage des
Projektleiters entgegen und stellte die verwal-
tungsinterne Abstimmung sicher. Aus dem Team
heraus erfolgte liber den Projektleiter eine konti-
nuierliche Berichterstattung gegeniiber allen Ak-
teuren sowie den kommunalen Verantwortlichen
in Politik und Verwaltung. Das Projektteam orga-
nisierte Fach- und Expertengesprache und flihrte
regelmaRige, kontinuierliche, mindestens einmal
monatlich stattfindende entscheidungsrelevante
Teamsitzungen durch. Diese Sitzungen wurden
durch die Geschaftsfiihrung und den Projektma-

nager vor- und nachbereitet.

Zu sieben sparteniibergreifenden Handlungs-
feldern wurden Teilprojekte eingerichtet. Die
Leitung der Teilprojektgruppen ubernahm je-
weils eine durch den Oberbiirgermeister bestell-
te stadtische Mitarbeiterin bzw. ein stadtischer
Mitarbeiter. Die stellvertretende Leitung der Teil-
projektgruppen erfolgte, soweit moglich, durch
eine externe Kulturakteurin bzw. einen externen
Kulturakteur, die bzw. der durch das Projektteam

benannt wurde.

WEITERENTWICKLUNG

DER KULTURSTADT BIELEFELD
Gesprachsrunde des Projektteams
<0~ Altes Rathaus

[O] Projektteam

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die weitere personelle Besetzung der jeweiligen
Teilprojekte wurde vom Projektteam in Abstim-
mung mit dem Beigeordneten fiir Schule, Blirger
und Kultur festgelegt. Auf diese Weise wurden
auch andere Fachdezernate und die durch die
jeweilige Thematik beriihrten Kulturakteure, Ex-

perten und Publikumsgruppen eingebunden.

STADTBIBLIOTHEK
< Neumarkt1
[©] stadtbibliothek
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1.3
METHODEN

Die Erarbeitung des Planes erfolgte somit
unter breiter Beteiligung der kulturellen
Offentlichkeit Bielefelds. Das Wissen der Kul-
turakteure zu ihren Lebensumfeldern, ihre Orts-
kenntnis, ihre Kreativitat und ihr Ideenreichtum
stellten ein grof3es Potenzial, das fiir den Kultur-

entwicklungsplan genutzt wurde.

Kulturfachliche Entwicklungsgesprache wurden
im Prozess erprobt. So konnten substanzielle kul-
turpolitische Ziele erarbeitet werden. Zur weite-
ren Umsetzung wurden kommunale Handlungs-
empfehlungen fiir den Zeitraum 2014 bis 2022

formuliert.
1.3.1 ALLGEMEINE METHODEN

Leitbild _ Primar wurde keine theoretische De-
batte dariiber gefiihrt, was Kultur generell leis-
tet, sondern exemplarisch beschrieben, welche
Kulturlandschaften die Kulturstadt Bielefeld auf-
weist und welche praktischen Handlungsfelder
sich daraus bezogen auf die Stadtkultur ableiten

lassen.

Beteiligungsmanagement _ Projektmanager
und Geschaftsfiihrung koordinierten die unter-
schiedlichen Beteiligungsverfahren und testeten
Veranstaltungsformate hinsichtlich ihrer Eig-
nung zur Einbeziehung weiterer Akteure. In den
Teilprojekten wurden zu Querschnittsthemen

und gesellschaftlichen Herausforderungen mit

Beteiligung von Akteuren aus verschiedenen ge-
sellschaftlichen Gruppen strategische Ziele und
praktizierbare UmsetzungsmalRnahmen fiir eine
zukunftsfahige Bielefelder Kulturentwicklung be-

schrieben.

Bestandsdarstellung _ Die Bestandsdarstellung
der Bielefelder Kulturlandschaft erfolgte parallel
zu den Teilprojekten in Form von Sparten- und
Einrichtungsgesprachen und beteiligungsorien-

tierten Umfragen.

Indikatoren von Kulturentwicklung _ Im Prozess
wurden auf der Bestandsdarstellung aufbauende
Méglichkeiten fiir kontinuierliche Férderberichte
sowie kontinuierliche kulturfachliche Entwick-
lungsgesprache entwickelt. Kiinftig sollen sub-
stanziell inhaltliche Indikatoren fiir die weitere
Bielefelder Kulturentwicklung erarbeitet werden,
die in den weiteren Haushaltsplanungen und
-beratungen Anwendung finden sollen. Neben In-
dikatoren sind Kennzahlen fiir eine strategische
Kulturplanung aus kulturpolitischen Zielen und
Leitlinien zu entwickeln, die mittelfristig Gultig-
keit haben und damit eine entsprechende Forder-

orientierung geben sollen.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Handlungsempfehlungen _ Das Konzept bein-
haltet kommunalpolitische Handlungsempfeh-
lungen zur Kulturentwicklung in Bielefeld fir
den Zeitraum 2014 bis 2022. Die Empfehlungen
wurden an die aus den Teilprojekten und den
Spartengesprachen generierten  kulturpoliti-
schen Ziele angelehnt. Als freiwillige kommunale
Pflichtaufgabe soll Kulturentwicklung neben der
Bielefelder Kulturlandschaft auch die allgemeine
Stadtentwicklung nachhaltig férdern. Die Verste-
tigung des Kulturentwicklungsprozesses soll so
zu einer neuen Sicht auf den Wert der Kultur fiir
die Stadt beitragen.

1.3.2 BETEILIGUNGSFORMATE
Die breite Beteiligung von Kulturakteuren, Kul-
turpubliken und Kulturpolitik wurde auf verschie-

denen Ebenen realisiert.

Projektteam _ In das Projektteam und in die Teil-
projektleitungen wurden Vertreterinnen und Ver-
treter der freien Kulturakteure in Bielefeld einge-

bunden.

Teilprojekte _ Den sieben sparteniibergreifenden
Teilprojekten wurde hinsichtlich der Wahl ihres
inhaltlichen Schwerpunktes und der Organisati-
on ihrer Arbeitsweisen seitens des Projektteams
ein grofBer Spielraum zugestanden. In den Teil-
projekten versammelten sich dank der Teilnah-
me von Expertinnen und Experten unterschiedli-

cher Fachgebiete, Personen aus der Kulturpraxis,

Querdenkerinnen und Querdenkern ein umfang-
reiches Fachwissen und zahlreiche Betrachtungs-
winkel. Im Zeitraum eines Jahres trafen sich die
Teilprojekte regelmaRig zu intensiven Arbeitssit-
zungen, einige luden Gastreferenten ein, besuch-
ten Tagungen, Konferenzen und Vortrage oder
flihrten Workshops und Fortbildungen durch. Die
Arbeitsergebnisse sind innerhalb des Gesamtpro-
jektes abgestimmt worden. Die Diskussions- und
Arbeitsstande der Teilprojekte wurden einem
breiten Kreis von Interessierten im Rahmen von
mehreren 6ffentlichen Veranstaltungen an un-

terschiedlichen Orten prasentiert.

Spartengesprache _ Zur Ergdnzung der Arbeit
der sparteniibergreifend angelegten Teilprojek-
te wurden Vertreterinnen und Vertreter aus den
klassischen Kultursparten und erweiterten Hand-
lungsfeldern wie Musik, Film, Bildende Kunst
oder Literatur eingeladen, um die aktuelle Situa-
tion des jeweiligen Feldes zu erdrtern und dessen

Perspektiven fiir Bielefeld aufzuzeigen.

13
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Einrichtungsgesprache _ Die Einrichtungsgespra-
che wurden in den stadtischen Kulturinstituten
mit den jeweiligen Leiterinnen und Leitern und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gefiihrt. Ge-
genstand der Gesprache waren neben den jeweili-
gen Starken und Schwachen auch die erwarteten

Herausforderungen und Entwicklungschancen.

Kulturdialog _ Der Bielefelder Kulturdialog dient
der offentlichen Diskussion der Entwicklungspo-
tenziale in der Bielefelder Kulturlandschaft. Zur
Veranstaltung werden einmal jahrlich Experten
eingeladen, die in zwei Talkrunden das Dialogthe-
ma aus verschiedenen Perspektiven ausleuchten.
Die Planung und Durchfiihrung erfolgt in Koope-
ration mit der Stadtbibliothek.

Der Kulturdialog 2012 unter dem Titel Kulturstadt
Bielefeld? bildete zugleich die Gelegenheit zur 6f-
fentlichen Darstellung der inhaltlichen Arbeit fiir

alle Teilprojekte.

Der Kulturdialog 2013 Machen Medien Kultur?
beschaftigte sich mit der Wechselbeziehung von
Medien und Kultur. Ausgehend vom generellen
Stellenwert einer feuilletonistischen Kulturbe-
trachtung standen Fragen nach Medienakteu-
ren, Zielpublikum und Auswahlkriterien im Mit-
telpunkt sowie Fragen nach der Entstehung von
Themen und der Erzeugung von 6ffentlicher Auf-

merksamkeit.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Kursbuch Kultur _ Die in Kooperation mit der
Stadtbibliothek Bielefeld stattfindende Veran-
staltungsreihe Kursbuch Kultur prasentiert ak-
tuelle Veroffentlichungen, wissenschaftliche
Untersuchungen sowie Dokumentationen und
kulturwissenschaftliche Klassiker zu Themen kul-
tureller Entwicklung auf kommunaler Ebene. Die
Stadtbibliothek beabsichtigt, mittelfristig die kul-
turelle Entwicklungsplanung durch den Aufbau
einer Fachbibliothek und Projektborse voranzu-
treiben. Vorschlage zu Themen, Autoren und Ver-
offentlichungen fiir eine jeweilige Jahresplanung
sind jederzeit moglich und als Beteiligung von

aulBen erwiinscht.

—

BIELEFELDER KULTURDIALOG 2012

KULTURSTADT BIELEFELD?
Podiumsdiskussion

- Neumarkt1

[S] Rene Eschengerd

THEATER BIELEFELD
<~ BrunnenstraRe 3-9
[S] Bielefeld Marketing

Kontinuierliche Berichterstattung fir die Kul-
turpolitik _ Der Projektleiter hat regelmafRig im
offentlichen Teil der Kulturausschusssitzungen
Uber den Fortgang des Projektes berichtet. Zu-
satzlich hat das Projektteam in mehreren Sitzun-
gen mit der Politischen Arbeitsgruppe Kulturent-

wicklung Teilergebnisse beraten.

Kulturumfragen _ Im Sommer 2012 wurden die
kulturellen Einrichtungen, Initiativen, Projekte
oder Vereine um aktuelle Kontaktdaten gebeten
und sie in den Datenbestand der Kulturentwick-
lungsplanung aufgenommen. Auf dieser Grund-
lage wurde die Umfrage Kultur in Form von 15
Leitfragen entwickelt, die der offenen Darstel-
lung strategischer, kulturfachlicher und kultur-
politischer Positionen aus Sicht der kulturellen
Einrichtungen dienten. Die Ergebnisse flossen als
Grundlage fiir eine Einschatzung der kulturstra-
tegischen Orientierungen der Bielefelder Kultur-

akteure in das Kulturentwicklungskonzept ein.
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2.1
LEITBILD

2.1.1 _ KULTURSTADT BIELEFELD - STADT DER
KUNSTLERISCHEN UND KULTURELLEN VIELFALT
Die Kulturstadt Bielefeld ist eine Stadt der kiinst-
lerischen und kulturellen Vielfalt ihrer Produzen-
ten und Produktionsorte. Sie aktiviert durch kul-
turelle Bildungsaktivitaten ein aufgeschlossenes
und fachkundiges Publikum. Kulturelle Entwick-
lung férdert kulturelle Offentlichkeit, vielfiltige
kulturelle Szenen und starkt eigensinnige Orte
kiinstlerischer Innovation.

Die Stadt Bielefeld achtet insbesondere den
kiinstlerischen Eigenwert der kulturellen Ange-
bote und Erzeugnisse. Kunst und Kultur werden
als Ausdrucksformen von Kreativitat, Konnen,
Entwicklung, Innovation, Asthetik und Kritik be-
griffen. Aus diesem Verstdandnis heraus werden
Kunst und Kultur sowie ihren Produzenten Aner-
kennung und Unterstiitzung zuteil. Sie zeichnen
Bielefeld aus, geben der Stadt ein unverwechsel-
bares Profil, beleben und aktivieren sie. Kulturelle
Angebote und Erzeugnisse starken Bielefeld als

kulturellen Lebens- und Erlebnisraum.

Kunst und Kultur stellen einen unverzichtbaren
Teil der Bielefelder Stadtentwicklung und Stadt-
gesellschaft dar und erhéhen damit die Lebens-
qualitat in Bielefeld. Eine Profilscharfung durch
Kultur mehrt den ideellen und materiellen Wohl-
stand der Stadt und fordert die Unterscheidbar-

keit zu anderen Kommunen.

2.1.2 _ KULTURSTADT BIELEFELD - KULTURELLES
OBERZENTRUM

Bielefeld nimmt seine Rolle als kulturelles Ober-
zentrum in der Gewahrleistung von kulturellen
Angeboten fiir die Region Ostwestfalen-Lippe

wahr.

Als eine der achtzehn einwohnerstarksten deut-
schen GroRstiddte spiegelt sich Bielefeld im
Bekanntheitsgrad und in der Ulberregionalen
Wahrnehmung auch als Kulturstadt wider — mit
Angeboten, die das kulturelle ,Gesicht“ der Stadt

pragen: selbstbewusst, phantasievoll, eigenwillig.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

PERFORMANCE IM THEATERLABOR

im Rahmen des Bielefelder Tanzfestivals 2011
-9~ Hermann-Kleinewichter-StraRe 4

[©] Sven Nieder

-

Dazu gehoren einerseits Gro3projekte — hochran-
gige, lUberregional bis international beachtete
Ereignisse im jeweiligen Genre — sowie Kulturein-
richtungen mit starker berregionaler Ausstrah-
lung und andererseits eine Vielzahl groBerer und
kleinerer individueller Orte und Angebote der
verschiedenen Sparten und Akteure.Theater, Tanz
und Bildende Kunst sowie eine breite Musikszene
nehmen bei der Profilierung als Kulturstadt eine

wichtige Position ein.

2.1.3 _ KULTURSTADT BIELEFELD -

KULTURELLE BILDUNG

Bielefeld aktiviert die Kulturelle Bildung und
nutzt sie als Instrument der Integration, um Bil-
dungsungleichheiten abzubauen und der Entste-
hung von bildungsfernen Schichten entgegenzu-
wirken. Mit Kultureller Bildung férdert Bielefeld
das Verstandnis fiir andere Kulturen, deren Le-
bensweisen und Religionen. Kulturelle Bildung
fordert aktiv die Partizipation am kiinstlerisch-
kulturellen Leben der Stadt. Durch den Einsatz
kiinstlerischer Mittel und Methoden ergeben
sich positive Transferleistungen in alle Bereiche
der Gesellschaft. Qualifizierte und koordinierte
kulturelle Bildungsangebote steigern die Lebens-
qualitat, schaffen ein innovationsférderndes Kli-
ma und starken den sozialen Zusammenhalt in
Bielefeld. Hierbei setzt die Stadt insbesondere auf
eine starke Zusammenarbeit zwischen den non-
formalen Bildungseinrichtungen, den Kulturak-

teuren und den Hochschulen.

2.1.4 _ KULTURSTADT BIELEFELD - KULTUR-
STADTTEILE

Die Kulturstadt Bielefeld ist eine Flachenstadt,
die ausdriicklich ihre Stadtbezirke, die Kultur-
stadtteile, einbezieht und sich nicht allein auf das
Zentrum fokussiert. Kunst und Kultur schaffen
Verbindungen zwischen der Innenstadt und den
Bezirken. Die Stadtteile bieten dariiber hinaus
vielfaltige Schnittstellen in die Region. lhre de-
zentralen Angebote férdern und animieren den
Zugang zu Kunst und Kultur in der gesamten
Stadt. Die Stadt(teil)kultur leistet auf diese Weise
ihren Beitrag zur Imagebildung und Identifikati-

on mit der Gesamtstadt Bielefeld.
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2.2
LEITLINIEN

2.2.1 _ KULTURELLE AKTEURE WERTSCHATZEN

Ein zentrales Augenmerk liegt kiinftig darauf, das
kulturelle Klima in der Stadt stetig zu verbessern.
Kunst- und Kulturschaffenden wird respektvoll
begegnet, ihr (Eigen-) Wert wird liber das MaR ei-
ner freiwilligen Zugabe hinaus anerkannt. Kunst
und Kultur stellen einen eigenen Wirtschaftsfak-

tor fiir die Stadt dar.

2.2.2 _ VERNETZUNG STARKEN

Der Vernetzungsgrad und die Transparenz unter-
schiedlicher Aktivitaten aus den Bereichen Kunst,
Kultur, Bildung und Wissenschaft untereinander
werden aktiv gestarkt. Ein hoherer Vernetzungs-
grad verbessert die Kommunikation und Koope-

ration zwischen Akteuren und Nutzern.

2.2.3 _ KULTURLANDSCHAFT MOBILISIEREN

Die Kulturstadt Bielefeld festigt ihren Status als
kulturelles Oberzentrum der Region und baut ihn
aus, um im bundesweiten Kontext mit einem ei-
genen Profil starker wahrgenommen zu werden.
Die Kulturstadt Bielefeld bringt die Kultur in die
Flache, um gleichzeitig die Position der Kultur-
region Ostwestfalen-Lippe zu stdrken. Fiir die
Kulturwirtschaft wird eine Starkung als Gesamt-

branche im lberregionalen Vergleich angestrebt.

2.2.4 _ VIELFALTIGE LEBENSKULTUREN ACHTEN
Bielefeld pflegt den Dialog der Kulturen in der
Stadt und versteht sich als Stadt des kulturel-
len Diskurses. Dabei ist die gesellschaftliche und
kulturelle Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen in
Bielefeld ein wesentlicher Bestandteil des kultu-
rellen Lebens. Kunst und Kultur helfen, Genera-
tionen zu verbinden und Einwohnerinnen und
Einwohner unterschiedlicher Herkunft sowie
Menschen mit und ohne zugeschriebene Behin-
derungen in den Dialog zu bringen.

Die vielfaltigen Lebenskulturen, die Nutzung der
Briickenfunktion von Kultur zwischen den Men-
schen mit ihren unterschiedlichen und indivi-
duellen Pragungen, Hintergriinden, Fahigkeiten
und Bediirfnissen werden wahrgenommen und

gepflegt.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

KONZERT IM NR?
-0~ GroRe-Kurfurs
[3] Ralph Pache

2.2.5 _ GESELLSCHAFTLICHEN WANDEL

IN DER KULTURLANDSCHAFT ABBILDEN

Der soziale Wandel in der Stadt wird als umfas-
sende und langfristige Herausforderung fiir die
Gestaltungsfahigkeit der kulturellen Einrichtun-
gen und Initiativen angenommen. Die Kultur-
stadt Bielefeld versteht sich als sozial-integrative
Stadt mit hoher Lebensqualitat fir verschiedene
kulturelle Lebensformen.

Der gesellschaftliche Wandel bildet sich auch im
Kulturbetrieb ab. Das beinhaltet die Berlicksich-
tigung anderer Lebensformen, die unterschiedli-
chen Herkiinfte der Bielefelder Bevolkerung, die
Abnahme klassischer Familienmodelle und den
demographischen Wandel. Der Kulturbetrieb
setzt sich mit den Auswirkungen zunehmender
Individualisierung, Partikularisierung und Uber-
alterung auseinander und halt Angebote fiir Be-
gegnungen von Menschen vor, die einander sonst

fern sind.

2.2.6 _ KULTURELLE TEILHABE AKTIVIEREN

Die Entwicklungsfahigkeit und der relative Wohl-
stand der Stadt hangen auch vom sozialen Frie-
den ab, der voraussetzt, dass alle Einwohnerin-
nen und Einwohner die Moglichkeit zur aktiven
gesellschaftlichen Teilhabe besitzen. Sowohl die
aktive Gestaltung als auch das Erleben von Kul-
tur befordern Integration und Inklusion. Die Men-
schen werden darin unterstitzt, selbst kreativ zu
werden. Kunst ermoglicht ihnen, besonders zu
sein, sprachlich aber auch sprachfrei Emotionen,
Gedanken und Erlebnisse mitzuteilen, Verwand-
lungen vorzunehmen und die Personlichkeit
auszudriicken. Als alternatives Kommunikations-
medium verhilft Kunst zu neuen RealitdtsmaR-

staben.

2.2.7 _ NEUE KOMMUNIKATIONSFORMEN
NUTZEN

Die Kulturstadt Bielefeld stellt sich aktiv den
Herausforderungen der digitalen Medienkultur
sowohl hinsichtlich der Produktion als auch der
Rezeption von Kunst und Kultur. Sie schafft Mog-
lichkeiten, kiinstlerische und kulturelle Werke
digital bereitzustellen und Plattformen fiir den
Austausch zwischen Produzenten und Rezipien-

ten zu entwickeln.

ARTISTS UNLIMITED

<)~ August-Bebel-StraRe 94

[S] Artists Unlimited
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Um einen Konsens Uber die Entwicklungs-
perspektiven in der Stadt zu erzielen, ist eine
Festlegung auf kulturpolitische Ziele notwen-
dig. Dieser Konsens ist erforderlich, um ei

einheitliches amit effektives Hande
sich kultu en
fir die Stadt Bielefeld sind da

gebnissen der Teilprojekte b
ven abgeleitet worden. Dz
kohdrente Linie zwische
und kulturpolitischen Ziele
Fordersystem ihren Fortgang finden s
dem aus diesen kulturpolitischen Zielen
derkriterien generiert werden, legitimie
sie den Einsatz 6 dermittel.

MOBILES 2009
Feridun Zaimoglu liest au
-0 irgendwo im Stadtbus
[©] Jiirgen Rehrmann
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3.1

KULTURPOLITISCHE

ZIELE

Unter Berlcksichtigung von Leitbild und Leit-
linien werden die kulturpolitischen Ziele drei
Oberthemen zugeordnet. Sie bilden die strategi-
sche Grundlage fiir kulturpolitische Entscheidun-

gen im Planungszeitraum bis 2022.

3.1.1_ STARKUNG UND SCHARFUNG DES
KULTURELLEN PROFILS DER STADT

Das kulturelle Profil der Stadt Bielefeld bedarf
einer aktiven Weiterentwicklung. Vor allem die
Scharfung des Profils und die Starkung der Kul-
tur als eine relevante Saule innerhalb der Stadt,
der Gesellschaft und gegeniiber anderen poli-
tischen Feldern sind zu verfolgen. Die Starkung
und Scharfung des kulturellen Profils Bielefelds

soll iber die folgenden Ziele erreicht werden:

Betonung der Relevanz der Kiinste _ Das kultu-
relle Profil Bielefelds soll durch die Starkung der
Potenziale und der Relevanz der Kiinste fiir und
in Bielefeld gescharft werden. Der Eigenwert von
Kunst und die Bedeutung kultureller Bildung
sind im Kontext politischer Entscheidungen zu
beriicksichtigen. Kunst und Kultur bendtigen fiir

ihren Fortbestand verlassliche Strukturen.

Verbesserung der Teilhabe an der Kultur _ In ei-
ner zunehmend individualisierten Gesellschaft
wachst der Wunsch der Einwohnerinnen und
Einwohner, selbst aktiv Kultur zu gestalten und
dadurch an eigene Fahigkeiten anknipfen zu
kénnen. Die Zugangsschwellen zu kulturellen
Einrichtungen, Veranstaltungen und Projekten
sind, insbesondere fiir Menschen mit geringem
Einkommen, mit Migrationshintergrund und mit
Behinderungen sowie fiir Altere, so niedrig wie
moglich zu gestalten, um die gesellschaftliche
Teilhabe dieser Menschen zu verbessern. Dazu
bedarf es der Férderung, der Wahrnehmung und
Wertschatzung vielfdltiger Lebenskulturen und
der Beriicksichtigung der Belange aller Menschen
sowie deren Beteiligung bei der Planung von
kulturellen Einrichtungen, Programmen und Pro-
jekten. Kultureinrichtungen und Initiativen, die
durch geeignete Angebote dem zunehmenden
Auseinanderfallen des Gemeinwesens entgegen-

wirken, sollen gefordert und unterstiitzt werden.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Perspektiverweiterung zu einer aufsuchenden,
aktivierenden Kulturarbeit _ Eine Profilscharfung
wird durch eine Perspektiverweiterung zu einer
aufsuchenden und aktivierenden Kulturarbeit ge-
lingen. Starker als bisher muss Kulturarbeit nicht
nur in Einrichtungen sondern auch in Quartieren
stattfinden, in denen uberdurchschnittlich viele
Personen und Haushalte in benachteiligten Le-
benslagen wohnen.Vor Ort kdnnen die Bedurfnis-
se der Bewohnerschaft besser aufgegriffen und
diese direkter in gesellschaftliche und kulturelle
Entwicklungen einbezogen werden. Anzustreben
sind langfristige Patenschaften oder Kooperati-
onen zwischen einzelnen Kiinstlern oder Kultur-
einrichtungen mit Kindertagesstatten, Schulen,

Familienzentren oder Altenheimen.

Starkung der Verbindung von Stadtmitte und
Peripherie _ Die Starkung der Verbindung von
Stadtmitte und Peripherie soll zukiinftig fiir das
kulturelle Profil Bielefelds stehen. Eine Belebung
der Stadtteile soll durch eine verstarkte Koopera-
tion mit Kiinstlern, Projekten, Einrichtungen und
Formaten erfolgen. Die gemeinsamen Vorberei-
tungen zur 8oo-Jahr-Feier lassen erkennen, dass
stadtweite, integrative GroRprojekte die kulturel-
len Krafte in der Stadt biindeln und dadurch iden-
titatsstiftend fir die Kulturstadt wirken kénnen.
Eine Fortfliihrung derartiger, thematisch spezifi-

scher Projekte wird begriif3t.

TREPPENHAUS IM THEATER BIELEFELD
- BrunnenstraRe 3—9
[©] Bielefeld Marketing
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Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft _ Die
Kultur- und Kreativbranche pragt in wesentlichen
Teilen das Bild und die Atmosphdre einer Stadt.
Gezielte Mallnahmen und Anreize sind auf ihre
Eignung zu prifen, Kreative in Bielefeld anzusie-

deln und zu etablieren.

Schwerpunktsetzung innerhalb der Férderung _
Die Scharfung des kulturellen Profils soll in einer
Schwerpunktsetzung der Kulturférderung Unter-
stitzung finden.In Bielefeld sind in den vergange-
nen 30 Jahren neben der ausschlielich stadtisch
getragenen Kultur verschiedene Organisations-
formen erprobt, verworfen aber auch erfolgreich
etabliert worden. Die auf diese Weise entstan-
dene spezifische Bielefelder Kulturlandkarte, die
Wissenschaftsstadt, der Hochschulstandort, der
Standort von Unternehmen innovativer Cluster-
technologie, die multiethnische Zuwanderungs-
gesellschaft erfordern ein strukturiertes ,.sowohl
als auch“: Bielefeld muss sich sowohl zu herausra-
genden Angeboten und Einrichtungen bekennen
als auch gleichzeitig die vielschichtige Struktur
von niedrigschwelligen, aber auch hochspeziali-
sierten, zielgruppenspezifischen, ortsbezogenen

Angeboten und Einrichtungen pflegen.

3.1.2 _ DAUERHAFTE VERBESSERUNG DER
BILDUNGSSITUATION DURCH KULTUR

Bildung ist eines der Schliisselthemen fiir die Ent-
wicklungsfahigkeit Bielefelds. Zur Verbesserung
der Bildungssituation unternimmt die Stadt des-
halb grolRe Anstrengungen. So ist Bildung eines
der Schwerpunktthemen des Bielefeld>>Pakts.
Des Weiteren hat die Stadt Bielefeld mit dem Land
NRW einen Kooperationsvertrag zur Entwicklung
eines Bildungsnetzwerkes in der Bildungsregion
Bielefeld abgeschlossen. Die Wirksamkeit der In-
vestitionen in Bildung soll durch eine Kombinati-
on von formalen (schulische / berufliche Bildung)
und non-formalen (auBerschulische Bildung)
Lerngelegenheiten und durch Kooperationen ei-
ner Vielzahl verschiedener Bildungsakteure er-
hoht werden. Die dauerhafte Verbesserung der
Bildungssituation durch Kultur soll iiber die fol-

genden Ziele erreicht werden:

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Kulturarbeit in auBerschulisch-kulturellen Ein-
richtungen _ Kultureinrichtungen wirken als au-
Berschulisch-kulturelle Bildungsinstitutionen. Sie
sollen insbesondere Kindern und Jugendlichen,
aber auch Erwachsenen aller Altersstufen, neue
Erlebnis- und Erfahrungswelten bieten und ein
Lernen mit allen Sinnen erméglichen. Die Ange-
bote der Museen, Theater und anderer Bielefelder
Einrichtungen sollen dazu beitragen, positive Bil-
dungserfahrungen zu ermoglichen, die interkul-
turelle Kompetenz zu stirken und dadurch der
Entstehung bildungsferner Schichten entgegen-
zuwirken.

Das jugendpolitisch beschlossene und umgesetz-
te Konzept der Kinder- und Jugendkulturarbeit
entspricht dieser Zielsetzung und bleibt daher

unberihrt.

Bildende Kiinstlerin arbeitet quartiersbezogen mit Kindern
-9~ Herforder StraRe 237
O] Peter Ostermann

NATURKUNDE-MUSEUM

<~ KreuzstraRe 20

[S] Naturkunde-Museum

Transfer zwischen Wissenschaft und Kulturbe-

trieb _ Der Wissenschaftsstandort Bielefeld pro-
fitiert von einer lebendigen Kulturlandschaft und
tragt seinerseits zur Belebung der Kunst- und
Kulturszene bei. Die wechselseitige Beziehung
zwischen Hochschulen und lokalen Kulturakteu-
ren ist bedeutend fir die kulturelle Entwicklung
Bielefelds. Der Transfer zwischen Wissenschaft
und Kulturbetrieb soll geférdert und ausgebaut

werden.

Aus- und Fortbildung in Kultur- und Kreativwirt-
schaft und Kulturarbeit _ Die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft sowie die Kulturarbeit benétigen
qualifiziertes, professionelles Personal und den
Anforderungen entsprechend ausgebildeten
Nachwuchs, um sich zu etablieren und weiterzu-
entwickeln. In der Kultur- und Kreativwirtschaft
sollen Entwicklungspotenziale fiir die Aus- und
Fortbildung in Kreativberufen erschlossen wer-

den.
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3.1.3 _ STARKUNG VON KULTUR ALS
STANDORTFAKTOR

Kultur kann zusatzliche Anreize fiir Unternehmen
setzen, in die Stadt zu investieren oder sich dort
anzusiedeln. Sie wertet damit die Attraktivitat
Bielefelds als Wohn- und Arbeitsort auf. Als Kli-
mafaktor wirkt sie in die Stadt hinein. Die Star-
kung von Kultur als Standortfaktor soll durch fol-

gende Ziele erreicht werden:

Aufbau eines Kulturmarketings _ Ein Kulturmar-
keting soll aufgebaut werden, um Kultur als
Standortfaktor zu betonen und ins Bewusstsein
der jeweils spezifischen Zielgruppen zu riicken.
Kultur soll zu einem relevanten Bestandteil des

Stadt- und Standortmarketings reifen.

Kulturforderung als Aspekt der Wirtschaftsfor-
derung _ Die Kultur- und Kreativwirtschaft stellt
eine eigene Branche dar, die in Bielefeld mittler-
weile mehr als 5.000 Personen eine berufliche
Perspektive bietet und sich mit den Schwer-
punkten Design und kiinstlerische Produktion
zu einem harten Standortfaktor entwickelt hat.
Die Kreativen sorgen fiir eine attraktive, belebte
Kulturlandschaft und pragen als eigener wichti-
ger Wirtschaftsfaktor wesentlich das Image der
Stadt mit. Die gesamte Kultur- und Kreativwirt-
schaft gilt es zu starken. Kulturférderung in die-
sem Sinne soll als Teil der Wirtschaftsforderung

betrachtet werden.

i

-y
.

MUSIK- UND KUNSTSCHULE BIELEFELD
< Burgwiese 9
[©] Horst Kriickemeier

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

HEATERLABOR
8.Bielefelder Nachtreise 2010
<0~ Hermann-Kleinewachter-StralRe 4
[S] Susanne Freitag

Starkung und Belebung von Stadtraumen _ Die
Briickenfunktion von Kunst und Kultur soll ins-
besondere in den verschiedenen Stadtraumen
(Stadtbezirke, Stadtteile, Quartiere) genutzt wer-
den, um Verbindungen zu schaffen: zwischen
Generationen, Alteingesessenen und Zugezoge-
nen, Ethnien, verschiedenen sozialen Schichten,
Menschen mit und ohne zugeschriebene Behin-
derungen. Besonderes Augenmerk sollen Stadt-
raume mit tberdurchschnittlich vielen Personen
in benachteiligten Lebenslagen und geringer
gesellschaftlicher Teilhabe erhalten. Dies erfolgt
in Abstimmung und Kooperation mit der Quar-
tiersentwicklung des Sozialdezernates. Die Stadt-
raume sollen durch die Schaffung von kulturellen
Angeboten und von Arbeitsorten fiir Kreative be-

lebt werden und eine neue Dynamik entwickeln.
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3.2

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
ZUR WEITERENTWICKLUNG

Wesentliche Handlungsempfehlungen fiir die
Weiterentwicklung der Bielefelder Kultur wer-
den im Folgenden den kulturpolitischen Zielen

zugeordnet.

3.2.1 _ ALLGEMEINE HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN

Kommunale Kulturstatistik aufbauen _ Zur Ver-
besserung der Transparenz und als Grundlage
fiir eine Koordinierung soll eine kommunale Kul-
turstatistik entwickelt, angewendet und mit der
vorhandenen Statistik zur Kinder- und Jugend-
kulturarbeit abgeglichen werden. Die vorliegen-
de Grundlagenkonzeption kann dazu wichtige
Anhaltspunkte liefern. Die gewiinschten Daten
missen zur Verfligung stehen und mit vertretba-
rem Aufwand — sowohl bei den Datenlieferanten
als auch bei der verarbeitenden Stelle — gepflegt

und genutzt werden kénnen.

Kulturférderung im Kulturdezernat neu struktu-
rieren _Grundlage fir eine strukturierte Entwick-
lung der kulturellen Infrastruktur ist eine solide
und verlassliche Ressourcenausstattung der Kul-
tureinrichtungen und -akteure. Zur Ressourcen-
bereitstellung durch die Stadt gehdren neben
Finanzmitteln auch Raume, Ausstattungen und
Formate zur Kulturproduktion und -distribution
sowie Koordination, Beratung, Qualifizierung und

Vermittlung.

Empfohlen wird die Einrichtung einer zentralen
Koordinierung der Kulturfoérderung.

Die Entwicklung eines Forderkonzepts unter
Beriicksichtigung der skizzierten Anforderun-
gen, Instrumente, Kriterien, Vergabe- und Eva-
luierungsmaBnahmen soll beauftragt werden.
Méglichkeiten zur Einbeziehung von privatem
Engagement, Wirtschaft, Wirtschaftsforderung,
Hochschulen u. a. sind in diesem Zusammenhang
zu priifen.

Ein Beirat zur Kulturférderung soll eingerichtet

werden.

SOULKISS
Konzert im Bunker Ulmenwall
- KreuzstraRe o
[S] Thomas Weiss

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

3.2.2 _ HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

ZUR STARKUNG UND SCHARFUNG DES
KULTURELLEN PROFILS DER STADT

Leistungen der Bielefelder Kultur herausstellen _
Die Arbeit der Kultur- und Kunstschaffenden ist
explizit zu machen. lhre Leistungen als Beitrag
zum stadtischen Leben und zur stadtischen Ent-
wicklung sind zu thematisieren und als unver-

zichtbar zu wiirdigen.

Vielfalt und Qualitat des stadtischen Kulturle-
bens darstellen _ Die Vielfalt und die hohe Qua-
litat des Bielefelder Kulturangebots pragen das
kulturelle Profil der Stadt. Nur eine vitale und in-
novative Kulturszene mit einem entsprechenden
Riickhalt in Politik und Verwaltung kann dieses
Profil halten und weiterentwickeln. Dazu missen
auch neue Distributionsformen und Veranstal-

tungsformate entwickelt werden.

STADTHALLE BIELEFELD
-0~ Willy Brandt Platz 1
[S] Mike Rehm

Die ,Bielefelder Kulturgala“ soll Kulturentwick-
lung sichtbar machen und das aktuelle Bielefel-
der Kulturleben in Ausschnitten prasentieren. Sie
soll jahrlich wiederkehrend herausragenden Per-
sonlichkeiten der kulturellen Praxis, Bielefelder
Kiunstlerinnen und Kinstlern, innovativen Pro-
jekten und Programmen, kiinstlerisch-kulturellen
Newcomern sowie verschiedenen Preistragern
aus Bielefeld in den regionalen und nationalen
Forderwettbewerben ein Podium geben und ein

Kulturunternehmen des Jahres“ auszeichnen.

MaRnahmen zur Steigerung der gesellschaft-
lichen Teilhabe entwickeln _ Bei der Kulturpla-
nung und —entwicklung ist auf die Belange aller
Menschen Riicksicht zu nehmen. Demzufolge soll
es Handlungsmaxime fiir alle Kulturakteure sein,
Angebote zu entwickeln, die eine kulturelle Teil-
habe fordern (niedrige Zugangsschwellen, Nach-
frageorientierung, Forderung interkultureller

Kompetenz u. a.).
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Kulturelle Stadtbezirksentwicklung konzipieren _
Fur eine stadtbezirks- und/oder quartiersbezoge-
ne Kulturentwicklung hat das Teilprojekt Kultu-
relle Stadtentwicklung am Beispiel des Stadtbe-
zirks Sennestadt eine exemplarische Grundlage
geschaffen. Auf dieser Grundlage kdnnen die fiir
die Kulturarbeit verantwortlichen Organisati-
onseinheiten Konzeptionen fiir ihre Stadtbezirke

entwickeln.

Kulturrat griinden _ Zur Biindelung des biirger-
schaftlichen Engagements und als Forum fiir den
burgerschaftlichen Diskurs im Hinblick auf die
Bielefelder Kultur soll ein Kulturrat gegriindet
werden. Als Interessenvertretung und Sprachrohr
der kunstinteressierten Einwohnerinnen und
Einwohner soll dieser das kiinstlerische und kul-
turelle Geschehen in Bielefeld beférdern und so-
mit zur Starkung des kulturellen Profils der Stadt

beitragen.

Vernetzungen und Kooperationen aktiv weiter-
entwickeln _Die Chancen und die Bedeutung von
Vernetzungen und Kooperationen sind von allen
Beteiligten im Planungsprozess hervorgehoben
worden. Die vorhandene kulturelle Vielfalt erfor-
dert intensive Netzwerke fiir eine strukturierte
Entwicklung. Daran ist auf allen Ebenen weiter zu

arbeiten.

3.2.3 _ HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

ZUR DAUERHAFTEN VERBESSERUNG DER
BILDUNGSSITUATION DURCH KULTUR
Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung in Bielefeld
entwickeln _Zuden Anbietern Kultureller Bildung
gehoren neben den stadtischen Kultureinrich-
tungen und dem Bildungsbiiro unterschiedliche
Personengruppen, die mit ihrer je spezifischen
Aufgabenstellung zu entscheidenden Partnern

im Bildungsprozess werden. Die Handlungsfelder

THEATERFEST IM THEATER BIELEFELD
Kind dirigiert die Bielefelder Philharmoniker
=0~ BrunnenstraRe 3-9

[S] stefan Briickner

der Kulturellen Bildung, die sich an Menschen je-
den Alters und jeder Herkunft richten, sind dem-
entsprechend mit Blick auf die stadtischen Gege-
benheiten zu beriicksichtigen:

Die Gesamtkonzeption muss in enger Zusam-
menarbeit von Kulturamt, Bildungsbiiro und
Kulturakteuren erstellt und dessen Umsetzung
mit dem Amt fiir Jugend und Familie und dem Ju-
gendring abgestimmt werden.

Dariiber hinaus wird eine transparente, akti-
vierend vernetzende Kooperation hinsichtlich
Beratung, Information und fachspezifische Of-
fentlichkeitsarbeit empfohlen. Die Erreichbarkeit
flir Eltern und Familien, unterschiedliche Schul-
formen, freie Kulturschaffende, Institutionen,
Hochschulen, Wirtschaft und Verwaltung muss

gewahrleistet sein.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Qualifizierungs- und Fortbildungsprogramme ge-
wahrleisten _ Die vielfdltige inhaltliche und me-
thodische Ausdifferenzierung kultureller Bildung
und deren Umsetzung erfordert eine permanen-
te Weiterentwicklung ihrer Ziele und Methoden.
Die Qualifizierung und standige Fortbildung der
Akteure der Kulturellen Bildung ist daher zwin-
gend erforderlich. Die Vernetzung der Akteure,
die mit ihren breit aufgestellten Methoden ei-
nerseits neue Zugangswege fiir den individuellen
Bildungsprozess ermoglichen, andererseits allzu
haufig nichts voneinander wissen, muss vorange-

trieben werden.

In der Kultur- und Kreativwirtschaft ausbilden _
Die Fachhochschule Bielefeld, insbesondere der
Fachbereich Gestaltung, und die Berufskollegs
und beruflichen Fachschulen sind hervorragende
Adressen mit einem qualifizierten Ausbildungs-
angebot in Kreativberufen. Beim Ausbau des
Hochschulstandortes Bielefeld soll die Ausrich-
tung auf Kreativberufe ein wichtiges Ziel sein.
Gleichzeitig ist zu priifen, inwieweit stidtische
und freie Kultureinrichtungen in die Konzeption
hinsichtlich der Ausbildung in Kreativberufe ein-

gebunden werden kénnen.

HISTORISCHES MUSEUM DER STADT BIELEFELD
-0~ Ravensberger Park 2
[©] Bielefeld Marketing
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3.2.4 _ HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

ZUR STARKUNG DER KULTUR ALS
STANDORTFAKTOR

Kulturmarketing aufbauen _ Um stadtbezogen,
regional und tGiberregional die Wahrnehmung von
Bielefelder Kunst und Kultur, ihrer Angebote und
Potenziale zu verbessern, soll ein entsprechendes
Marketing aufgebaut werden. Auf diese Weise
profiliert sich Bielefeld weiter als Kulturstandort,
touristischer Standort und als attraktiver Wohn-
und Lebensraum. Im Rahmen des Kulturmarke-
tings ist ein Kulturatlas fiir Bielefeld zu entwi-
ckeln. Gemeinschaftliche Kulturaktionen und
deren Vermarktungen sind weiterzuentwickeln
und voranzutreiben. Die organisatorische Zuord-

nung ist zu prifen.

Treiberfunktion der kommunalen Kulturinstitu-
te in den jeweiligen Feldern unterstiitzen _ Den
kommunalen Kultureinrichtungen kommt eine
Gewahrleistungspflicht zur Foérderung kultureller
Aktivitaten in ihrem jeweiligen Feld zu. Dement-
sprechend sollen sie die Herausforderung anneh-
men, sich zum Katalysator, Forum und Meinungs-
flhrer ihrer Sparte herauszubilden. Auf diese
Weise konnen sie die eigene Einrichtung starken,
gleichzeitig freie Einrichtungen unterstitzen und
damit bestehende Strukturen festigen und vor-
antreiben. Politik und Verwaltung sollen diese In-

itiativen unterstiitzen und nach Kraften férdern.

Cluster Kultur- und Kreativwirtschaft konzipieren
und aufbauen _ Fiir die Weiterentwicklung der
Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine Konzeption
zu erstellen. Erster Schritt soll die Verbesserung
der Datengrundlage im Sinne einer Bestands-
aufnahme der Kultur- und Kreativwirtschaft in
Bielefeld sein. Entsprechende Analysen fiir einen
Datenreport sollen beauftragt werden. Um die
kreativen Kompetenzen und Entwicklungspo-
tenziale in Bielefeld zu fokussieren, soll dartiber
hinaus ein Kompetenzcluster aufgebaut werden,
das die relevanten Akteure der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft, von Hochschulen und weiteren
Standortpartnern biindelt. Die Funktion eines
Netzwerkagenten bzw. Koordinators / einer Koor-
dinatorin ist zu beriicksichtigen. Die WEGE mbH
und das Dezernat Schule / Biirger / Kultur tber-
nehmen die Federfiihrung fiir die Entwicklung

eines Gesamtkonzepts.

""-""r
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Konzert im Bunker Ulmenwall
< KreuzstraRe o
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Existenzgriindungen unterstiitzen _ Um die Rolle
Bielefelds als Standort fiir Kreativunternehmen
weiter zu starken, sollen entsprechende Existenz-
griindungen, auch von Mikrounternehmen, be-
sondere Unterstiitzung erfahren. Daran sollen die
zustandigen Einrichtungen zur Griindungsforde-
rung (IHK, WEGE mbH, Kulturamt, Hochschulen
u. a.) zusammenarbeiten und ihre Arbeitsteilung
fiir die Zielgruppe der Kreativen definieren und
optimieren. Ziel soll es sein, kreative Kopfe in Bie-
lefeld zu halten und neue fiir Bielefeld zu gewin-

nen.

Formate der kulturpolitischen Diskursfiihrung
etablieren und entwickeln _ Bielefeld soll sich
mit einem intensiven Netzwerk aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur als Stadt des kulturel-
len Diskurses profilieren. Dazu sollen die im Pro-
zess der Kulturentwicklungsplanung erprobten
Formate Kulturdialog, kulturwissenschaftliches
Kolloquium, Kursbuch Kultur, Spartengesprache
und Stadtteilentwicklungsforen beitragen. Im
Rahmen der Weiterentwicklung sind neue For-
mate anzustoBen. Die Teilprojekte, die sich als
Expertengremien herausgebildet haben, sollen

zeitweilig weitergefiihrt werden.
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Durch ihre individuelle Erstellung ergeben
sich Unterschiede in der inhaltlichen Aus-
projekte in unterschiedlicher Auspragung er-
kennbar. Die Teilprojekte tagten regelmalig

richtung und der formalen Struktur. Alle Be-
richte orientieren sich im Wesentlichen an
der Struktur von Grundannahmen

und Handlungsempfehlungen. Aspekte der
Leitmotive sind in den Ergebnissen aller Teil-
und arbeiteten intensiv im Zeitraum von Au-
gust 2012 bis August 2013.

BIELEFELDER PHILHARMONIKER
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4.1

KULTURSTADT

BIELEFELD

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse der
Teilprojekte sind hier in einer redaktionell gekiirz-
ten Fassung abgedruckt. Die ungekiirzten Fassun-
gen der Teilprojektberichte sind aktuell unter:

nachzulesen.

4.1.1_ GRUNDANNAHMEN

Bielefeld - eine unterschatzte Stadt? _ Bielefeld
verfiigt iber eine wunderbare kulturelle Land-
schaft, das Kulturleben zeichnet sich durch Viel-
falt und hohe Qualitat, Innovation und Breiten-
wirkung aus. Neben dem groflen Angebot der
stadtischen Institutionen sowie der freien Szene
sind aulerdem viele Kulturveranstaltungen zu
echten Hohepunkten mit liberregionaler Strahl-
kraft geworden: z. B. Nachtansichten, Tanzfesti-
val, Film- und Musikfest, Carnival der Kulturen,
Geniale. Mit Bielefeld lieRBe sich punkten.
Bielefeld ist mit all seinen Facetten lebenswert
und trotzdem eigenartig unbekannt. Wer nicht
weiR, was Bielefeld in vielerlei Hinsicht besonders
macht, der wird auch nicht in die eigenen Starken
investieren, sondern ostwestfalisch bescheiden
bleiben. Es ist gerade der kulturelle Reichtum, der
geeignet ist, fehlendes Selbstbewusstsein auszu-
gleichen, Stolz auf die Stadt zu entwickeln und
Bielefeld damit ein eigenwilliges Profil zu verlei-

hen.

Kultur ist ein unverzichtbarer Motor fiir die Ent-
wicklung einer Stadt _Qualitdt und Quantitat der
kulturellen Erlebnisbereiche und Betatigungsfel-
der einer Stadt sind fiir das Wohlbefinden und
fir die Identifikation seiner Einwohnerinnen und
Einwohner von herausragender Bedeutung. Eine
attraktive Stadt kann nicht tiber zu viel Wirkkraf-
te und Attraktionen verfligen. Kultur ist nicht nur
ein weicher Standortfaktor, Kultur ist eine Inves-
tition in die Kopfe. Kultur signalisiert geistige
Offenheit, Bildung und Toleranz. Damit werden
Kunst- und Kulturschaffende zu einem echten
Gewinn fir eine Stadt - sie befliigeln und schaf-
fen kreative Potenziale. Ohne Kunst- und Kultur-
schaffende kann Wirtschaft auf Dauer nicht er-

folgreich sein.

ORATORIENCHOR DER STADT BIELEFELD
Auffiihrung Stabat Mater

-0~ LampingstraRe 16
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Angesichts des demographischen und ethnogra-
phischen Wandels ist es die interkulturelle Begeg-
nung, die in einem gegenseitigen Kennenlernen
unterschiedlicher Traditionen, Geschichte und
Werte ihren Beitrag zur Gestaltung der Stadtge-
sellschaft von morgen leistet.

Es kommt eine neue Herausforderung hinzu: Die
Stadt muss sich angesichts der Konkurrenz der
virtuellen Welten vehement als Gegenentwurf
dazu, als analoger Lebensraum behaupten. Der
Kultur, insbesondere der Kultur im o6ffentlichen
Raum, kommt hierbei eine herausragende Bedeu-
tung zu. Sie tragt entscheidend zum sozialen Er-

lebnis, zur sozialen Begegnung bei.

Bielefeld ist - gefiihlt - noch keine Kulturstadt _
Orientiert an bestimmten Kennziffern ist Biele-
feld ohne weiteres als Kulturstadt zu bezeich-
nen, aber es gibt innerhalb dieses unbestimmten
Begriffes doch erhebliche Interpretationsunter-
schiede.

Kunst- und Kulturschaffenden wird nicht der
notwendige Respekt entgegengebracht, sie fiih-
len sich auf der politischen und administrativen
Ebene oftmals als Bittsteller. Zu wenig wird ge-
schatzt, dass ihr Wirken — Gber einzelne Ereignis-
se hinaus — wesentlich zum stadtischen Leben
beitragt. Zu wenig wird zum Ausdruck gebracht,
dass sie gebraucht und gewollt werden. Dieser
Respekt ist nicht allein an der Hohe jeweiliger Zu-
schiisse oder Fordermittel abzulesen, er ist auch
eine Frage des Interesses, der Geste, der Haltung.
Dazu gehort eine Thematisierung der Produkti-
onsbedingungen und des Alltags von Kunst- und
Kulturschaffenden, der gerade in Zeiten knapper
Ressourcen zum Kampf gegen Treibsand oder zur
Selbstausbeutung wird.

Respekt kommt auch zum Ausdruck, indem fur
Toleranz im offentlichen Raum geworben wird.
Dabei geht es nicht nur um interkulturelle Dif-
ferenzen, sondern um ein Leitbild fur Kultur im
offentlichen Raum. An den Debatten um die Be-
spielung offentlicher Platze beispielsweise ldsst
sich ablesen, dass schon der duflere raumliche
Rahmen fiir eine urbane, lebendige Kultur ver-
kiimmert, wenn ihr der wichtige Riickhalt in der
Stadtgesellschaft versagt bleibt. Auch Anwohner,
Politik und Verwaltung kdnnen mitwirken bei Vi-
sion und Experimentierfreude, sie kdnnen helfen,
Méglichkeiten zu fordern, zu schaffen und zu er-
proben, sie konnen ein Klima des konstruktiven

Diskurses bestarken.
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Kultur gehort auf die Tagesordnung von Politik
und Verwaltung. Als selbstverstandliche Aufgabe
soll sie den Boden fiir eine effiziente Infrastruk-
tur und weitreichende Vernetzung bereiten, um
eine bestmogliche Nutzung der Finanzmittel zu
gewahrleisten. Die Kulturférderung selbst gehort
regelmaRig auf den Priifstand, um auch in Zei-
ten knapper Haushalte mit Blick auf den Nutzen
fiir die Stadt eine Steigerung nicht per se auszu-

schlieBen.

Das Kulturentwicklungskonzept soll eine Chance
werden _ Im Prozess der Kulturentwicklungspla-
nung wird die kulturpolitische Debatte endlich
einmal inhaltlich und im groReren Kontext ge-
fihrt. In den zuriickliegenden Jahren wurde sie
fast vollstandig auf finanzpolitische und haushal-
terische Aspekte reduziert. In diesem Sinne wird
die Kulturentwicklungsplanung als echte Chance
gesehen, neue Themen und eine neue Qualitat
der Gesprachskultur zu definieren. Allerdings
sind an ein Kulturentwicklungskonzept und an
den Umgang mit dem selben klare Erwartungen
geknupft:

1. Die Konzeption muss Platz fir unter-
schiedlich(st)e Prioritdten und Haltungen bie-
ten und

2. eine kontinuierliche Fortsetzung des Prozeses

gewahrleisten:

mit vernetzter Biirgerbeteiligung
mit Verankerung in der Offentlichkeit
mit einer Starkung der Kulturpolitik

mit einer Urbanitat der Stadtpolitik

v v v Vv

4.1.2 _ ZIELE

Neben einem Zielkatalog flir das Kulturentwick-
lungskonzept sollen die nachsten Schritte ge-
plant und eine erfolgreiche Umsetzung mitge-

dacht werden.

Schaffen eines gesamtstadtischen Klimas von
Respekt, Verstiandnis und Toleranz _ Eine Kul-
turstadt braucht eine starke Lobby. Der hohe
Stellenwert von Kultur fir das Wohlbefinden in
einer Stadt muss starker in das Bewusstsein der
Entscheidungstrager von Politik und Verwaltung
dringen — das lasst sich allerdings nicht beschlie-
Ben oder anordnen, sondern ist eine Sache des
Klimas, es muss von den Akteuren gelebt werden.
Zur Bedeutung von Kultur muss es ein verbindli-
ches Bekenntnis von Politik und Verwaltung ge-
ben.

Die Kulturpolitik braucht im Vielklang der kom-
munalpolitischen Herausforderungen ein schar-
feres Profil, ein starkeres Gewicht. Eine Stadt

braucht inhaltliche Diskurse, losgelost von fi-

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

DEUTSCHSPRACHIGE POETRY SLAM MEISTERSCHAFTEN 2013
im Ringlokschuppen Bielefeld
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nanziellen Sachzwangen. Diese Diskurse koén-
nen durch Hinzuziehung von Fachleuten aus der
Kulturszene wesentlich beférdert werden. Ein
Diskurs braucht freies Denken, fernab von der
Beschworung des ,,Geht nicht!“ oder ,,Nicht zu fi-
nanzieren!“. In einer allseits engagiert gefiihrten
Debatte finden sich moégliche Lésungen. Es gilt
hier der Grundsatz: ,Wir wissen noch nicht ganz
genau, wie es geht, aber wir haben die Erfahrung,
dass es geht.”

Wenn die Bedeutung der Kultur erkannt und
eingesehen wird, relativiert sich der finanziel-
le Aufwand. Es muss zumindest unvoreinge-
nommen dariiber diskutiert werden dirfen, wo,
wofiir und wie eine Erhéhung der Kulturausga-
ben zu erreichen ist — begriindet konstruktiv und

ressortiibergreifend.

Teilhabe als Prinzip: Entwicklung und Férderung
einer lebendigen Biirgerbeteiligung _ Bielefeld
ist eine lebendige Stadt, Bielefeld engagiert sich.
Davon zeugen auch die zahlreichen und mitglie-
derstarken Fordervereine der einzelnen Kulturin-
stitutionen. lhnen gemein ist jedoch die Fokus-
sierung auf die jeweils eigene Institution, es fehlt
oft ein durchgehender gesamtstadtischer Blick.
Dadurch geht der Stadt Bielefeld jedoch sehr viel
»Know-how*“ und Engagement verloren. Daher
wird die Bilindelung der interessierten Biirger-
schaft in einer Organisationsform (Kulturrat o.
a.) angestrebt, um den Kulturdiskurs zu Gbergrei-
fenden Fragestellungen zu intensivieren (Quali-
tatsdebatte, Vielfalt vs. Beliebigkeit, Umgang mit
Leuchttiirmen u. a.).

Erklartes Ziel der solchermallen organisierten
Biirgerschaft soll es sein, eine deutliche und tiber-
parteiliche Erganzung zu Politik und Verwaltung
zu bilden. In einer loseren noch zu definierenden
Form soll eine breitere Offentlichkeit eingebun-
den werden: als Multiplikator, als Ideengeber.

Die Einbindung der Wirtschaft und ihrer Entschei-
dungs- und Handlungstrager ist unverzichtbar:
Die Wirtschaft ist mit ihrem professionellen Po-
tenzial, ihren Netzwerken und ihrem Eigeninter-
esse hilfreich, bei gegebenen Umstanden auch als

Sponsor oder Mazen.
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Das kulturelle Gesicht Bielefelds — selbstbewusst,
phantasievoll, eigenwillig _ Die Stadt macht sich
auf den Weg, ihr kulturelles Profil zu scharfen,
Selbstbewusstsein und Stolz zu entwickeln: fir
die interne und externe Kommunikation. Das
schliet das Aufraumen mit (iiberholten) Selbst-
bildern ein. Erste Orientierungspunkte konnten

die Antworten auf folgende Fragen bieten:

Was kann Bielefeld?

Was macht Bielefeld stark?
Wo will Bielefeld hin?

Was treibt Bielefeld an?

v v v Vv Vv

Wie wird in Bielefeld Stadt als Lebensraum

begriffen?

Die Kunst- und Kulturschaffenden registrieren
einhellig positiv, welche belebende Wirkung von
den Vorarbeiten zum Stadtjubildaum ausging. Die
Beschaftigung mit dem gemeinsamen Oberthe-
ma riickte die Schaffenden ndaher aneinander, sie
forderte die Identifikation mit der Stadt. Solche
positiven Impulse sollen kiinftig im stadtischen
Kulturleben bewusst gesetzt und nicht einmali-
gen GroRereignissen Uberlassen werden. Dabei
konnen auch aktuelle Fragestellungen Berlick-

sichtigung finden:

» Wieist es um die interkulturelle Begegnung
bestellt?

» Wohin steuert die Stadtgesellschaft?

» Was verhilft der Stadt zur Urbanitat?

Die Stadt muss als kultureller Lebens- und Erleb-
nisraum mit einem klaren Bekenntnis zur Urbani-
tat aktiv gestaltet werden. Auch die Attraktivitat
der Einkaufsstadt wird durch ein kulturell leben-
diges Umfeld gesteigert.

Bielefeld und die angrenzende Region sind immer
dann stark, wenn es groRe Ideen in die Tat umzu-
setzen gilt. Die Exzellenzinitiative der Universitat
Bielefeld ist ein ebenso gutes Beispiel wie das
Science-Festival ,Geniale“, das Theaterfestival
,Land.schafft.Kultur, Biennale fiir Ostwestfa-
len-Lippe, oder Formate wie das Literatur- und
Musikfest ,Wege durch das Land“. Nur Visionen
setzen auBerordentliche Krafte frei, bringen un-
terschiedliche Akteure an einen Tisch und stei-
gern so die Identifikation mit der Stadt und der
Region.

Das Fazit ist ein Pladoyer fiir mehr Kommunikati-
on und fiir mehr Wagnis. Das Profil Bielefelds soll
auch uberregional erkennbar sein. Mit Bielefeld

lasst sich wirklich punkten!

STREETLIFE AUF DEM KLOSTERPLATZ
Q- Klosterplatz
[©] Sven Nieder

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

4.1.3 _ HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
DES TEILPROJEKTES

Die Arbeit der Kultur- und Kunstschaffenden ist im Rahmen von Stadtpolitik
und Stadtmarketing deutlich herauszustellen, ihre Leistungen sind als Beitrag

zum stadtischen Leben zu thematisieren und als unverzichtbar zu wiirdigen.

Ein kontinuierlich wirkendender inhaltlicher Diskurs ist unter Einbeziehung
einer interessierten (Experten-) Blirgerschaft tiber die Zukunft von Kunst und

Kultur in Bielefeld zu initiieren.

Kultur und Wirtschaft sind zusammenzufiihren, um mit einer zielorientierten
Kulturférderung die Attraktivitat der Destination Bielefeld auch liberregional
nachhaltig steigern zu kdnnen. Dazu beauftragt der Rat der Stadt der Bielefeld
das Kulturdezernat und die WEGE mbH mit der Griindung eines Initiativkreises
»Kultur und Wirtschaft“, dessen Vertreterinnen und Vertreter die Moglichkeiten

einer uiberregional wirksamen Kulturférderung ausloten sollen.

Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt ein parteien- und ressortiibergreifendes
Forum mit der Sondierung, wie die Rahmenbedingungen fiir Kunst und Kultur

im offentlichen Raum verbessert werden kénnen.

Das Kulturdezernat der Stadt Bielefeld formuliert fiir sich verbindlich die Auf-
gabe, fiir die Kunst- und Kulturschaffenden der Stadt Bielefeld MarketingmaR-

nahmen ,in eigener Sache” zu initiieren und zu férdern.

Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt das Kulturdezernat mit der Entwicklung
von Veranstaltungsformaten, die die Vielfalt und Qualitat des stadtischen Kul-

turlebens abbilden sollen.

Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt das Kulturdezernat mit der Einberufung
eines ,Runden Tisches“, der unterschiedliche Modelle (u. a. das Modell des
Kolner Kulturrates) zur Biindelung des biirgerschaftlichen Engagements in
Bielefeld priift. Darzustellen sind neben dem praferierten Modell erste Schritte
zur Umsetzung. Weiterfiihrend soll vom ,,Runden Tisch“ ein erster Fragen- bzw.

Themenkatalog in den biirgerschaftlichen Diskurs eingespeist werden.
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STADTENTWICKLUNG

Im Rahmen des gesamtstadtischen Projektes
Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld ist
der Stadtbezirk Sennestadt als Initiativprojekt fiir
das Teilprojekt Kulturelle Stadtentwicklung aus-
gewahlt worden.

Hintergrund war, dass viele Themen schon im Dis-
kussionsprozess um das integrierte Stadtumbau-
projekt Sennestadt eine wichtige Rolle gespielt
haben, aber noch nicht zu einem endgiiltigen
Ergebnis und zu dauerhaften Lésungen gefiihrt

hatten.

4.2.1 _ GRUNDSATZFRAGEN

Die folgenden Fragen haben die Diskussion im

Teilprojekt gepragt und zu den Ergebnissen hin-

geleitet.

» Wieist das Zusammenspiel von
Stadtentwicklung und Kultur?

» Welche Stadtraume werden als Kulturraume
wahrgenommen?

» Welche Elemente der Stadtentwicklung for-
dern kulturelle Entwicklungen?

» Was leistet Kultur fiir die Entwicklung der
Stadtteile?

» Welche kulturellen Angebote kdnnen zur
Entwicklung beitragen?

» Wie kann die Entwicklung solcher Angebote

gefordert werden?

Ziel war es, innovative Strukturen und Projekte zu
entwickeln und zu realisieren, die Uber den kon-
kreten Stadtteil hinaus exemplarische Bedeutung
fiir Kernthemen von Stadtentwicklung und loka-

ler Kulturpolitik haben.

Nach den bisherigen Diskussionen und Vorar-
beiten zeigt sich, dass Sennestadt in herausra-
gender Weise geeignet ist, eine solche Rolle
als Initiativprojekt fir kulturelle Stadtentwick-
lung in Bielefeld und damit auch als Modellpro-
jekt fiir andere Stadtteile zu libernehmen. Der
Stadtbezirk ist als ,Stadt in der Landschaft” in
den 1950er Jahren geplant und gebaut worden
und entwickelte sich schnell zu einer urbanen
Gartenstadt mit einem reichen kulturellen Le-
ben. Zehn Jahre nach dem Verlust der Selbst-
standigkeit durch die Eingemeindung in die
Stadt Bielefeld griindeten Sennestddter Ein-
wohnerinnen und Einwohner den Sennestadt-
verein. Dieser entwickelte sich gut und war
u. a. Initiator anspruchsvoller Ausstellungen. Bei
diesen stachen die Skulpturenprasentationen im
offentlichen Raum heraus und wurden uberregi-

onal beachtet.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die stdadtebauliche Entwicklung der Senne-
stadt kam hingegen fast vollstandig zum Erlie-
gen. Mit zeitlicher Verzégerung fiihrte dieser
Stillstand zu einer stetigen Veranderung der
Sozialstruktur. Der Stadtbezirk Sennestadt hatte
2010 bezogen auf alle Stadtbezirke den hochs-
ten Anteil an Menschen mit Migrationshinter-
grund, an dlteren, aber auch an ganz jungen
Menschen. Als Folge wurde der Stadtbezirk fiir
das Programm des integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzeptes ausgewadhlt, um den
wirtschaftlichen und demographischen Struk-
turwandel zu analysieren und MalRnahmen zu
entwickeln, wie den gesellschaftlichen Veran-
derungen und den damit einhergehenden Folgen
aus Uberalterung, steigendem Bevélkerungsan-
teil mit Migrationshintergrund, Arbeitslosigkeit
und sinkendem Einkommen zu begegnen ist.

Aus seiner Tradition und Entwicklung heraus be-

dient der Sennestadtverein derzeit vorwiegend

»VEIT METTE — HEIMAT BIS
STADTFOTOGRAF BIELEFEL
Mystery Place — Kesselbrink 1
0 Kesselbrink
[0] Veit Metts

VOR ORT. KUNSTPROJEKT
SENNESTADT, 2014

-9~ Griinzug an der TravesstraRe
[S] Philipp Ottendorfer

den Kulturgeschmack eines ,Bildungsbirger-
tums 55+“ und erreicht insofern ein begrenztes
Publikumssegment.

Mit dieser Erkenntnis trafen in diesem Teilprojekt
sehr unterschiedliche, individuelle Charaktere
aufeinander, mit dem Wunsch, den Stadtbezirk
Sennestadt in seiner kulturellen Vielfalt weiter-
zuentwickeln. Dies fuihrte zu leidenschaftlichen,
aber erfolgsorientierten Diskussionen und letzt-

lich auch zu den folgenden Ergebnissen.
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4.2.2 _ LEITMOTIVE UND ZIELE

EINER KULTURELLEN STADTENTWICKLUNG

IN SENNESTADT

Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse aus dem
Programm Stadtumbau West Sennestadt hat das
Teilprojekt zentrale Leitmotive und Ziele heraus-
gearbeitet. Diese sollen insbesondere die Uber-
tragbarkeit des Sennestadter Modells auf andere

Stadtteile gewahrleisten:

- Kultur als Briicke zwischen den Generatio-
nen im Quartier — Forderung eines generati-

oneniibergreifenden Miteinanders.

- Kultur als Briicke zwischen Alteingesessenen
und Zugezogenen im Quartier — ,Reichow

flr das 21. Jahrhundert®.

-« Kultur als Katalysator fiir multikulturelle
Energiepotenziale — Forderung eines mul-
tikulturellen Gemeinwesens und Aktivie-
rung von Potenzialen und Energien fiir eine
nachhaltige Stadtteilentwicklung, die in
einer vorwiegend nebeneinander lebenden
Ansammlung von Ethnien und Kulturen
bislang weitestgehend brachliegen und als
Ressource der Stadtteilentwicklung nicht

erkannt, aktiviert und genutzt wurden.

Stadtteilbezogene Freiraume als Potenziale,
Kulissen und Biihnen fir Kunst und Kreati-
vitat und wiederentdeckte Ressourcen und

Orte fiir Quartiersleben.

Kultur als Potenzial und Vehikel fiir stadte-
raumliche Re-Integration — Verbindungen
zwischen Stadt und Peripherie entwickeln,
realisieren und verstetigen und damit das
kulturelle Leben der Gesamtstadt bereichern
und die Peripherie in die Stadt und in das Be-

wusstsein der Stadtbevélkerung integrieren.

Baukultur als Medium und Potenzial fiir
Identifikation (Innenwirkung) und Imagebil-

dung (AuBenwirkung).

Von der kulturellen ,Diaspora“ zur stad-
tischen Avantgarde — Die Peripherie als
Arbeitsort und Biihne fiir Kulturschaffende

und Kreativwirtschaftler.

Kulturelle Aktivitaten und Angebote als
Standortfaktor — Kulturelle und kulturwirt-
schaftliche Potenziale als Elemente von inte-

grierten Strategien der Stadtteilerneuerung.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

4.2.3 _ ZIELGRUPPEN: KONSUMENTEN

UND AKTEURE

Bei der Definition von Zielgruppen fiir ein derar-
tiges Projekt ist zwischen den anbietenden Ak-
teuren und dem potenziellen Publikum zu unter-
scheiden. Fiir die Gruppe der Akteure wurde eine
Liste von moglichen, einzubindenden Akteuren
und Gruppierungen erstellt.

Im Sinne eines erfolgversprechenden und in ei-
nem umfassenden Sinne libertragbaren Projektes
— auch aber zur Aktivierung und Ausschépfung
der kreativen und kulturellen Potenziale der Sen-
nestadt und zur Bearbeitung relevanter und mog-
licher Ziele einer stadtteilbezogenen Kulturarbeit
ist diese Liste fortlaufend zu liberarbeiten.

Als ,,Konsumenten® — und partiell sicherlich auch
,Mit-Akteure“ — neu entwickelter kultureller An-
gebote und Formate in der Sennestadt, sollen
insbesondere die folgenden Gruppen bei der Ent-
wicklung und Umsetzung von Angeboten im Fo-

kus stehen:

3 PIECES

Community Dance Projekt ,ResiDance”
<9~ Hermann-Kleinewachter-StralRe 4
(] Bernd Brinkmann

Die Gruppe der Alteingesessenen in der Sennestadt

Die groRRe und sehr differenzierte Gruppe der Zugezoge-

nen in die Sennestadt

Die Generationen der Alten wie auch Familien ebenso wie

die Zukunft der Sennestadt - ihre Kinder und Jugendlichen

Die Einwohnerinnen und Einwohner wie auch Kulturschaf-
fenden aus Bielefeld, in deren Bewusstsein und auf deren
Agenda die Sennestadt durch diese Strategie besser und

fester als in der Vergangenheit verankert werden soll

Die Einwohnerinnen und Einwohner wie auch Kulturschaf-
fenden aus den angrenzenden mittelgroRen und kleineren

Gemeinden
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4.2.4 _MOGLICHE AKTIONSFORMEN UND
VERANSTALTUNGSFORMATE

Zur Auswahl moglicher Aktionsformen wurden
folgende Kriterien definiert und zur Steuerung

und Strukturierung genutzt:

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

-~ Das vorgeschlagene Projekt muss sich
eindeutig einem der definierten Leitmotive

zuordnen lassen.

% Das Projekt soll exemplarisch und vorbild-
haft fiir ein Themenfeld sein, damit es auch
fur andere Stadtteile Innovationskraft hat

und als ,,Beispiel guter Praxis“ dienen kann.

Die Sennestadt muss fiir das Projekt mehr
als nur reine Spielstatte sein — Besonder-
heiten und Potenziale der Sennestadt
miissen eine der Grundlagen respektive das
Alleinstellungsmerkmal fiir das Projekt und
Motivation fir die externen Kooperations-

partner sein.

Das Projekt muss fiir die Umsetzung einen
Trager bzw. Paten vor Ort in der Sennestadt

haben oder finden.

MITTWOCHS AUF DER BURG

Konzertreihe des Kulturamtes auf der Sparrenburg
-0~ Am Sparrenberg 38a

[©] Sven Nieder

"«

Das Projekt findet nur statt, wenn es Men-
schen bzw. Akteure aus der Sennestadt
aktiviert und motiviert, die Rolle des Konsu-
menten zu verlassen und gemeinsam mit

anderen zum Akteur zu werden.

Das Projekt muss fiir die externen Partner
[Gesprachspartner der Leitfadengesprache]
und die Sennestadt eine Win-Win-Situation
schaffen oder darstellen. Ein bloRer Einkauf
externer Kiinstler und Kulturschaffender als
Dienstleister widerspricht den Prinzipien der

Projektentwicklung.

Das Projekt muss mit begrenzten Ressour-

cen zu realisieren sein.

Das Projekt muss eine realistische Chance
auf eine nachhaltige Verankerung in der
Sennestadt und eine Fortsetzung durch loka-

le Akteure aus der Sennestadt bieten.

Aufwandigere Projekte werden in begriin-
deten Fallen (Bedeutung fiir die Stadt-
teilentwicklung, Innovationskraft etc.) erst
aktiv nach aulRen kommuniziert und mit
personellen Ressourcen versehen, wenn ihre
vollstandige Finanzierung durch Drittmittel
(Forderprogramme, Stiftungsgelder, Sponso-

ring etc.) sichergestellt ist.

THEATER AM ALTEN MARKT (TAM)
< Alter Markt
[G] Bielefeld Marketing
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4.3

KOLLOQUIUM KULTUR-
WISSENSCHAFTLICHE

STADTANSICHTEN

Wahrend des Sommersemesters 2013 fanden im
Rahmen des Teilprojektes im Zentrum fiir inter-
disziplinare Forschung der Universitat Bielefeld
(ZiF) drei Veranstaltungen' unter dem Titel Kol-
loquium Kulturwissenschaftliche Stadtansichten
statt. Der Bielefelder Kulturdialog 2013 ist den
Mitwirkenden als impulsgebende Veranstaltung
empfohlen worden.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus verschie-
denen Bielefelder Hochschulen, Kultureinrich-
tungen und Schnittstellentatigkeiten zwischen
Stadtentwicklung, Stadtmarketing, Kulturma-
nagement und Wissenschaftskommunikation
gestalteten gemeinsam ein Vortrags- und Dis-
kussionsformat. Das Kolloquium richtete sich an
einen festen Teilnehmerkreis, um einen geschiitz-
ten Denkraum zu bieten, der es ermdglicht, The-
sen und Themen frei zu diskutieren. Anlass fiir die
Konzeption des Teilprojektes als wissenschaftli-
ches Kolloquium in der beschriebenen Weise war
die Feststellung, dass es an den Bielefelder Hoch-
schulen keine explizit fiir Kulturwissenschaft
ausgewiesene Professur gibt; auch ein genuiner
Studiengang mit diesem Inhalt wird nicht ange-
boten. Dennoch befassen sich zahlreiche Bielefel-
der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
anderen Fachgebieten mit kulturwissenschaftli-

chen Fragestellungen.

DEUTSCHSPRACHIGE POETRY SLAM MEISTERSCHAFTEN 2013

im Ringlokschuppen Bielefeld
Q- Stadtheiderstrale 11

3 'Ia Duckwitz

'Vortrage und weitere Informationen stehen im Internet unter folgender Adresse bereit:
http://www.fh-bielefeld.de/fbg/startseite/kolloquium-kulturwissenschaftliche-stadtansichten

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Der erste Zyklus des wissenschaftlichen Kol-
loquiums griff aus unterschiedlichen Wissen-
schaftsdisziplinen Fragen zum Zusammenhang
von Stadt- und Kulturentwicklung auf. Die Ver-
schrankung von Kultur- und Stadtentwicklung ist
inhaltlich einerseits aus der Perspektive Stadtent-
wicklung betrachtet worden, indem die dynami-
schen Prozesse der (sozialen) Stadt-entwicklung
auf ihre Folgen fiir die Produktionsbedingungen
der Kulturschaffenden sowie die kulturellen Le-
bensweisen in der Stadt befragt worden sind. Die
zweite Perspektive hat ihren Ausgangspunkt im
Kulturbereich genommen und untersucht, inwie-
fern Kulturschaffende und Kultureinrichtungen
Impulse fiir die Stadtentwicklung setzen bzw.
welche kinstlerische, politische und padagogi-
sche Rolle Kultureinrichtungen fiir die Zukunft
der Stadte spielen.

Die positive Resonanz der Beteiligten hat den
Weg bereitet, das Kolloquium als ein dauerhaftes
Forum fur kulturwissenschaftliche Diskurse zu
etablieren. So konnten auch im Wintersemester

2013/2014 vier Vortrage im ZiF stattfinden.

KOLLOQUIUM AM ZENTRUM FUR
INTERDISZIPLINARE FORSCHUNG (ZIF)
<~ Methoden1

[©] Anna Bella Eschengerd
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VR

SOZIALER WANDEL

UND KULTUR

Die Gesellschaft verandert sich standig aufgrund
unterschiedlicher Faktoren wie Zuwanderung,
Bevolkerungsriickgang und Alterung. Die Folgen
dieser demographischen und sozialen Entwick-
lungen betreffen nachhaltig auch Bielefeld.

Mit dieser gesellschaftlichen Thematik beschafti-
gen sich die Mitglieder des Teilprojektes ,Sozialer
Wandel und Kultur®, da sich die Kulturschaffen-
den mit ihren Angeboten auf diese Entwicklun-
gen einstellen und diesen gemeinsam mit ande-
ren Akteuren durch aktives Handeln begegnen
mussen. Sie tragen dadurch zur Integration und

zur Lebensqualitat in Bielefeld bei.

4.4.1 _ GRUNDANNAHMEN

Die Besetzung des Teilprojektes macht deutlich,
dass vielfdltige unterschiedliche gesellschaft-
liche Interessen und Gruppen sowie deren unter-
schiedliche Sichtweisen auf das Kulturschaffen
vertreten sind. Bei der Weiterentwicklung kom-
munaler Kultur werden die gesellschaftlichen
Veranderungen fiir Bielefeld sehr differenziert
in den Blick genommen und auf folgende sieben

Faktoren fokussiert:

Wir werden weniger _ Durch den Geburtenriick-
gang sind kiinftig deutlich weniger Kinder und
Jugendliche in den Schulen, Jugendhilfeeinrich-
tungen, den Kultureinrichtungen und anderen In-
stitutionen zu erwarten. Es gilt zu liberlegen, wie
sich die Kulturschaffenden und Akteure in den
Kultureinrichtungen in ihrer Programmgestal-
tung und den Kooperationsbeziehungen darauf

einstellen konnen.

CARNIVAL DER KULTUREN
0 Innenstadt B
(5] Jérg Schaaber

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Wir werden alter _ Das Durchschnittsalter der
Bevolkerung steigt, somit werden auch die Adres-
saten und Kunden der Kulturangebote alter. Die
Kulturschaffenden missen diese Entwicklung bei
inhaltlichen, baulichen, technischen und gestal-
terischen Aspekten beriicksichtigen, da z. B. viele
altere Menschen eingeschrankt mobil und haufig

beim Sehen und Horen beeintrachtigt sind.

Wir werden bunter _ In Bielefeld leben bereits
heute Menschen aus 163 Nationen, ihr Anteil
betragt 30% an der Bielefelder Bevolkerung und
wird weiter wachsen. Die Kulturschaffenden
missen angesichts dieses vielfaltigen kulturellen
Hintergrunds ihre Angebote liberpriifen und er-
ganzen, damit die verschiedensten Lebensformen
und Kulturen auch in der Kulturentwicklung be-

riicksichtigt werden.

THEATERWERKSTATT BETHEL

<O~ HandwerkerstraRe 5
[S] Andreas Friicht

Die Kluft zwischen Arm und Reich wird grofRer _
Wie der Lebenslagenbericht 2010* zeigt, wird die
Kluft zwischen Arm und Reich groRer. Die Gruppe
der sehr einkommensstarken Haushalte wachst,
die einzelnen Haushalte werden tendenziell rei-
cher. Gleichzeitig wird die Gruppe der einkom-
mensschwachen Haushalte ebenfalls grofRer,
verbunden mit einer tendenziellen Einkommens-
minderung, und konzentriert sich in bestimmten
Stadtraumen und Quartieren. Der Anteil der Mit-
telschicht an der Gesamtbevdélkerung, der die bis-
herige Stadtkultur stark gepragt hat, sinkt.

Damit geht vermehrt ein gesellschaftliches
drinnen“ und ,drauRen” einher, klassische Be-
suchergruppen aus der Mittelschicht schwinden.
Quantitativ ist dies ist durch Kompensation bei
Kulturveranstaltungen zu beriicksichtigen, qua-
litativ miissen sich die Kultureinrichtungen und
Kulturschaffenden mit dieser Kluft noch intensi-

ver auseinandersetzen.

Stadt Bielefeld — Dezernat Soziales: Lebenslagen und soziale Leistungen 2010
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Digitale Medienkulturen dandern sich _ In unserer
Gesellschaft finden seit Jahren rasante Verande-
rungsprozesse in den digitalen Medienkulturen
statt, die sich stark auf Angebot und Nachfrage,
Nutzungsverhalten und Wissen und somit auf die
Kommunikation der Menschen untereinander,
aber auch auf die Kulturschaffenden und Kultur-
einrichtungen auswirken. Die digitalen Chancen
gilt es aktiv zu nutzen, aber auch ihre Risiken zu

verdeutlichen.

Bielefelder Hochschulen expandieren _ Durch
den Ausbau des Hochschulcampus und die da-
mit einhergehende Konzentration der meisten
in Bielefeld angesiedelten Hochschulfakultaten
konzentrieren sich die wachsenden Gruppen der
Studentinnen und Studenten und der Forschen-
den und Lehrenden am Standort. Die Kulturschaf-
fenden und Kultureinrichtungen miissen sich mit
ihren Angeboten bei den genannten Gruppen be-

kannt machen und in deren Bewusstsein riicken.

Erfordernis der Inklusion _ Die UN-Konvention
fiir die Rechte behinderter Menschen aktualisiert
bestehende Rechte (z. B. Art 3 Abs. 3 GG). Inklusi-
on beinhaltet die umfassende Teilhabe und den
Schutz vor Diskriminierung aller Mitglieder der
Gesellschaft. Die Kulturschaffenden und Kultur-
einrichtungen beriicksichtigen dies in ihren Kon-
zepten und Projekten und bringen die Inklusion

aller Einwohnerinnen und Einwohner voran.

Unter Berlicksichtigung dieser sieben Grundan-
nahmen wird sich das Verhalten der Kulturein-
richtungen und der Kulturschaffenden deutlich
verandern und verandern miissen: Auch im Kul-
turbetrieb muss sich der gesellschaftliche Wandel
abbilden. Dieses Ziel soll durch die nachfolgenden
Strategien und Handlungsempfehlungen erreicht

werden.

FORUM FUR KREATIVITAT UND
KULTUR IM GAB-KULTURPUNKT
-0~ PaulusstraRe neben Welthaus
[©] Andreas Friicht

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

'j e - - ‘:-
AUFRITT DER THEATERWERKSTATT BETHEL
im Rahmen der 12. Bielefelder Nachtreise 2014
-0~ HandwerkerstraRRe 5
(O] Andreas Frucht

4.4.2 _ STRATEGIEN UND HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN DES TEILPROJEKTES

Die Wahrnehmung und Wertschatzung vielfalti-
ger Lebenskulturen im Raum der Stadt wird ge-
fordert

Die jeweils eigenen Lebenskulturen der in Biele-
feld vertretenen 163 Nationalitaten werden von
der breiten Offentlichkeit nicht adidquat wahr-
genommen. Deshalb ist u. a. die interkulturelle
Kompetenz, insbesondere in der Verwaltung und
in den politischen Gremien, zu steigern, um eine
adaquate Wahrnehmung der Kulturen in der Of-

fentlichkeit zu fordern.

Die gesellschaftliche Teilhabe aller Einwohne-
rinnen und Einwohner wird verbessert_ Bei der
Planung von kulturellen Programmen und Pro-
jekten ist in vielfaltiger Weise auf die Belange
aller Menschen Riicksicht zu nehmen, diese sind
angemessen an den Planungen zu beteiligen. Fol-
gerichtig sind alle Kultureinrichtungen mit ihren
Programmen und Projekten immer wieder darauf
zu uberpriifen, ob und inwieweit sie tatsachlich
zur Verbesserung der gesellschaftlichen Teilhabe
moglichst vieler sozialer Gruppen beitragen bzw.
diese erst ermoglichen.

Die Zugange zu kulturellen Angeboten sind fur
alle Einwohnerinnen und Einwohner so offen wie
moglich zu halten. Sprachliche, finanzielle und
bauliche Barrieren, die eine kulturelle Teilhabe
behindern, sind abzuschwachen und méglichst
ganzlich abzubauen.

Die Eintrittsgelder und Nutzungsentgelte bleiben
niedrig bzw. werden entsprechend den aktuellen
sozialen Entwicklungen differenziert. Auch Ver-
anstaltungen mit Kiinstlerinnen und Kunstlern
von nationalem und internationalem Rang miis-
sen glinstig angeboten werden, um sozialer Ex-

klusion entgegen zu wirken.

Dem Auseinanderfallen des Gemeinwesens
durch zu extreme Individualisierung und Partiku-
larisierung von Interessen wird durch geeignete
kulturelle Angebote entgegengewirkt _ Es sind
Angebote zu unterstitzen und zu entwickeln,
die die Wahrnehmung und Wertschatzung der
vielfaltigen Lebenskulturen, der Briickenfunkti-
on von Kultur zwischen den Menschen mit ihren
unterschiedlichen und individuellen Pragungen,
Hintergriinden und Fahigkeiten beférdern. Dazu
zahlen Angebote, die zu Begegnungen von Men-

schen flihren, die sonst einander fern sind.
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Die bestehenden kommunalen und regionalen
Netzwerke werden miteinander verbunden _ Es
ist eine zentrale, aktivierend vernetzte Kommu-
nikationsstelle mit Beratungsfunktion einzurich-
ten, die Transparenz schaffen und Informationen
fir die Kulturschaffenden bereitstellen soll. Dabei
sollte diese Stelle insbesondere folgende Aufga-

ben wahrnehmen:

» Erheben der bestehenden Angebote sowie
Erfassen samtlicher Profile von Einrichtungen
zur besseren Vernetzung, Koordination bzw.
gegenseitigen Wahrnehmung

» Unterstutzung bei bzw. Koordination von
Offentlichkeitsarbeit

» Finanzierungsberatung

Weiterhin ist eine Interessenvertretung zu initi-
ieren, die z. B. mit Kulturschaffenden und Vertre-
tern verschiedener Bevolkerungsgruppen besetzt
ist. Grundlage fir die Besetzung koénnten die
Erfahrungen mit dem KulturPa®©t und den Teil-
projekten der Kulturentwicklungsplanung sein.
Die Interessenvertretung begleitet kritisch und
beratend die Ausrichtung und Orientierung der
Kulturpolitik und der Kulturangebote der Stadt
und unterstiitzt die Entwicklung von kreativen

Impulsen und kiinstlerischen Innovationen.

Aus Konsumenten werden auch Produzente _
Einwohnerinnen und Einwohner sollen nicht nur
Konsumenten, sondern auch Produzenten z. B.
ihrer eigenen Theaterstiicke, Kunstwerke, Musik
etc.sein.Im Zentrum dieses Ziels soll die Starkung
der Selbstverwirklichung durch das Ankniipfen
an die eigenen Fahigkeiten der Erwachsenen, Ju-
gendlichen und Kinder stehen. Durch diese Pers-
pektiverweiterung von der Angebots- zur Nach-
frageorientierung erhalten die Menschen die
Moglichkeit, selbst aktiv zu werden, sich einzu-
bringen und Inhalte zu formulieren und ggf. dann

auch umzusetzen.

Die Kulturarbeit geht zu den Menschen_ Kultur-
arbeit soll starker als bisher auch ,vor Ort“, in
den Quartieren stattfinden, in denen lberdurch-
schnittlich viele Menschen in benachteiligten Le-
benslagen leben und weniger als Andere an den
kulturellen Angeboten teilhaben. Dadurch wird
besser auf die Bediirfnisse der Bewohnerschaft
eingegangen. Die Menschen in den Quartieren
konnen so direkter in gesellschaftliche und kultu-
relle Entwicklungen einbezogen werden.

Anzustreben sind z. B. langfristige Patenschaften
oder Kooperationen zwischen Kiinstlern oder Kul-
tureinrichtungen mit Kitas, Schulen, Familienzen-

tren oder Altenheimen.

*Ausgenommen sind die gesetzlichen Leistungen nach SGB VIILI.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die o6ffentlichen finanziellen Mittel werden min-
destens auf dem derzeitigen Niveau bereitge-
stellt _Die finanzielle Situation der kommunalen
Haushalte wirkt sich haufig besonders auf die
kulturellen Angebote aus, da der Kulturbereich
als freiwillige Aufgabe® schnell als Sparpotenzi-
al genutzt wird. Dieser Entwicklung soll gezielt
entgegengetreten werden. Gleichzeitig soll der
Ressourceneinsatz entsprechend den sozialen
Entwicklungen und unter Berlicksichtigung der
hier aufgefiihrten strategischen Ziele neu struk-
turiert werden. Dariiber hinaus ist eine Strategie
zu entwickeln, zusatzlich finanzielle Mittel Dritter

einzuwerben.

STREETLIFE AUF DEM KLOSTERPLATZ
-0 Klosterplatz
O] Matthias Schrumpf

4

Die Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen

konnen bzw. mussen nicht alle strategischen Zie-

le umsetzen, weil sie damit tberfordert waren.

Unter Beachtung der zur Verfligung gestellten
Ressourcen miissen sie entscheiden, wie sie sich
kiinftig hinsichtlich des sozialen Wandels aus-
richten. Deshalb sind im Rahmen der kulturpoli-
tischen Ziele bzw. der Kulturforderung entspre-

chende Schwerpunkte zu setzen.
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4.5

KULTURELLE BILDUNG

»Kultur ist kein Ornament. Sie ist das Fundament, auf dem unsere Gesellschaft steht
und auf das sie baut. Es ist Aufgabe der Politik, dieses zu sichern und zu stdrken.“*

4.5.1 _ GRUNDANNAHMEN

Gesellschaftliche Transformationsprozesse und
ihre Bedeutung fiir die Konzeption Kultureller
Bildung _ Die derzeitigen gesellschaftlichen
Transformationsprozesse sind gravierend. Der
radikale Wandel der Arbeitsmarkte durch die Glo-
balisierung ist von einer Prekarisierung grof3er
Bevolkerungsschichten begleitet. Diese Bedin-
gungen erfordern kreative Losungsansatze.

Der Prozess des demographischen Umbruchs ist
deutlich erkennbar und in seiner Prognostik in
jeder Hinsicht handlungsauffordernd. Einer 2013
vorgestellten Studie der Bertelsmann Stiftung
zufolge, ist im Jahr 2030 jeder zweite Einwohner
Bielefelds liber 49 Jahre alt, bei den 16- bis 18-Jah-
rigen wird ein Riickgang um 27,7 % einsetzen, bei
den19- bis 24-Jahrigen um 25,2 %, wahrend die Al-
tersgruppe der Einwohnerinnen und Einwohner
ab 64 Jahren einen Zuwachs um 48,7 % erfahren
soll.?

2010 besaBen 30 % der gemeldeten Personen in
Bielefeld einen Migrationshintergrund, sie ent-
stammten 163 Nationen.® In der Altersgruppe
der o- bis 10-Jahrigen ist der Anteil der Kinder mit
Migrationshintergrund auf annahernd 50 % an-
gestiegen. Fuir das Jahr 2040 wird ein Anstieg auf
ca.50 % aller in Bielefeld lebenden Menschen mit

Migrationshintergrund prognostiziert.”

Zu einer weiteren Veranderung des gesellschaft-
lichen Kontextes gehort die Abnahme des klassi-
schen Familienmodells durch eine Zunahme von
Patchworkfamilien sowie Familien Alleinerzie-
hender und der damit verbundenen wirtschaft-
lichen Bedrohungen. 2012 konstatierte der Lern-
report: ,Jeder achte Bielefelder zwischen 15 und
65 Jahren erhielt in 2010 Transferleistungen nach
dem SGB Il. Anndhernd jedes vierte Kind unter 15
Jahren ist in Bielefeld von einer finanziellen Risi-
kolage (Kinderarmut) betroffen.“®

Die genannten Veranderungen werden auch ei-
nen Wandel der schulischen Bildungssysteme
nach sich ziehen (missen), sowohl innerhalb der
Ganztagsschulen, als auch bezlglich der Veran-
derung der Hochschulen. Eine Konzeption Kultu-
reller Bildung muss die sich stetig verandernden
gesellschaftlichen Bedingungen grundlegend
einbeziehen. Fir die Konzeption neuer, erfolg-
reicher Bildungslandschaften werden die Fragen
der optimalen Integration Kultureller Bildung von

zentraler Bedeutung sein.

“Deutscher Bundestag, Drucksache 16/7000,16. Wahlperiode, Abschlussbericht der Enquéte-Kommission ,,Kulturin

Deutschland, 2007: 4.
5Zahlen der Bertelsmann Stiftung 2013
Kommunaler Lernreport der Stadt Bielefeld 2012:19

"Zahlen der Bertelsmann Stiftung 2013, nach Klug, Petra: Demographischer Wandel und Kultur. Entwicklungstrends
bis 2013 in OWL. Bertelsmann Stiftung 2013. Vortrag gehalten auf der 6. OWL-Kulturkonferenz, Corvey 2013
gKommunaler Lernreport der Stadt Bielefeld 2012: 12; Lebenslagenbericht 2010

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die Bedeutung Kultureller Bildung fiir die gesell-
schaftliche Entwicklung von morgen _ Kulturelle
Bildung ist durch die Einbeziehung aller Sinne ein
ganzheitlicher Bildungsansatz, der mittels kiinst-
lerischer, kultureller und wissenschaftlicher Pro-
zesse zur umfassenden Personlichkeitsentwick-

lung beitragt. Dazu gehodren u. a.:

» Verstandnis fiir andere Kulturrdume, Lebens-
weisen, Religionen

» Fahigkeit, Perspektivwechsel vornehmen zu

kénnen

Teamfahigkeit

Problemlésungskompetenzen

Frustrationstoleranz

Konfliktfahigkeit

Starkung des Selbstwertgefiihls

vV v v Vv Vv Vv

Aneignung eigener Rechte, solidarischer Ein-

satz fiir grundlegende Rechte anderer

KULTUR IN DE DTBEZIRKEN

Alp Cologne in der Stadtteilbibliothek Schildesche
-0~ ApfelstraBe2io

[0] Jiirgen Dreckschmidt

™y

Die Vermittlung Kultureller Bildung ist Voraus-
setzung von Integration, um Bildungsungleich-
heiten abzubauen und der Entstehung bildungs-
ferner Schichten in Bielefeld entgegenzuwirken.
Sie ist somit auch ein Mittel der Pravention. Sie
erweckt Verstiandnis fur andere Kulturen, deren
Lebensweisen und Religionen und wird hierdurch
zum unabdingbaren padagogischen Amalgam,
das Schliisselfertigkeiten fiir die gesellschaftli-
chen Herausforderungen der nachsten Zukunft
bietet. Die Antizipation von Losungsstrategien
wird eingelibt und gefestigt.

Dariiber hinaus werden in der Beschaftigung mit
diesen Feldern, aber auch mit wissenschaftlichen
Themenkomplexen, gesellschaftlich relevante
Kreativitatspotenziale, aber auch Schltisselkom-
petenzen in qualifizierten Zusammenhangen der
Arbeitswelt gefordert, die als Grundvorausset-
zung fir die Losung der Herausforderungen von

morgen gelten.
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Kulturelle Bildung - ihre Transferleistungen _
Durch den Einsatz kiinstlerischer Mittel und Me-
thoden sind positive Transferleistungen in alle
Bereiche der Gesellschaft zu erwarten. Sie mani-
festieren sich durch das eigene kreative Handeln
im Kontext der Kulturellen Bildungsangebote,
ebenso in einem sensiblen Umgang mit der ei-
genen Geschichte und der Geschichte anderer, in
der Beachtung okologischer Herausforderungen
und in einem gewachsenen Verstandnis flr Kunst
und Kultur.

Qualifizierte und koordinierte Kulturelle Bil-
dungsangebote steigern die Lebensqualitat, sie
schaffen ein innovationsférderndes Klima. Daru-
ber hinaus wird durch ein hervorragendes, koor-
diniertes, kulturelles Bildungsangebot und ent-
sprechende kiinstlerische Angebote der Standort
Bielefeld gestarkt, da qualifizierte Arbeitskrafte
nach einem solchen Angebot Ausschau halten
und es im Zweifelsfall in ihrer Wahl des Wohn-
und Arbeitsumfeldes bevorzugt beriicksichtigen.
Auch als Wirtschaftsfaktor (s. auch Ergebnisse
aus den Teilprojekten Kulturstadt Bielefeld und
Teilprojekt Kultur- und Kreativwirtschaft) ist die
Starkung der Kulturellen Bildung zu beférdern, da
sie vermehrt zu strukturierten Arbeitsverhaltnis-
sen im Bereich der Kulturellen Bildung und ihren

vielfaltigen Arbeitsfeldern fiihren kann.

4.5.2 _ KULTURELLE BILDUNG IN BIELEFELD

Kulturelle Bildung findet in Bielefeld in unter-
schiedlichen Handlungsfeldern statt. Das Ju-
gendamt der Stadt Bielefeld ist auf der Grund-
lage seines gesetzlichen Auftrags (§ 11 SGB VIII)
zustandig fir Kinder- und Jugendkulturarbeit als
einem integralen Bestandteil der auBerschuli-
schen Jugendbildung (allgemeine, politische, so-
ziale, gesundheitliche, kulturelle, naturkundliche
und technische Bildung) im Rahmen der Kinder-
und Jugendarbeit. Die Umsetzung erfolgt auf der
Basis eines vom Jugendhilfeausschuss 2008 ver-

abschiedeten Konzeptes (s. Ausfiihrungen S. 88f).

-~ Ravensberger Park

[S] Sven Nieder

KINDERKULTURFEST VW‘[PETER

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die stadtischen und freien Kultureinrichtungen,
Schulen, Kiinstlerinnen und Kiinstler, Stiftungen
und andere offentliche und private Organisatio-
nen haben Kulturelle Bildungsangebote entwi-
ckelt bzw. bieten solche in Kooperation mit an-
deren Akteuren an. Diese beziehen sich in erster
Linie auf Angebote zur kiinstlerisch-dsthetischen
Bildung. Die Anbieter verfolgen dabei eigenstan-
dige thematische und kiinstlerische Schwerpunk-
te und eigene inhaltliche Konzepte. Uber die
(Haupt-)Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen
hinaus sprechen sie mit ihren Bildungsangeboten
noch weitere Zielgruppen an, in erster Linie Seni-
oren, Menschen mit Behinderungen, Migranten

und Familien.

Die Forderstrukturen Kultureller Bildung sind aus
Sicht der Akteure gekennzeichnet durch wechseln-
de Forderprogramme, unterschiedliche Forderpro-
grammatiken, verbindliche Standards, unterschied-
liche Abgabefristen fiir Bewerbungen, verschiedene
Zulassungsvoraussetzungen, unterschiedliche An-
sprechpartner und Zustandigkeiten auf EU-, Landes-,

Bezirks- oder stadtischer Ebene.

Die Programme sind zu kleinteilig, um Anbietenden
eine Existenzgrundlage zu bieten. Dadurch ergibt
sich fiir Anbietende und Nachfragende ein Problem

fehlender Planungssicherheit.

NATURKUNDE-MUSEUM
<0~ Kreuzstrae 20
[S] Naturkunde-Museum
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4.5.3 _ HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

DES TEILPROJEKTES KOOPERATION BEI

DEN ANGEBOTEN:

Die besondere Bedeutung der Kulturellen Bildung
in ihren unterschiedlichen Handlungsfeldern mit
den jeweiligen Anforderungen lieRe sich fiir die
Stadt Bielefeld mit einer transparenten, akti-
vierend vernetzenden Kooperation hinsichtlich
Beratung, Information und fachspezifischen Of-
fentlichkeitsarbeit weiterentwickeln. Die Erreich-
barkeit fiir Eltern und Familien, unterschiedliche
Schulformen, freie Kulturschaffende, Institutio-
nen, Hochschulen, Wirtschaft und Verwaltung

muss gewahrleistet sein.

Um die vielfaltigen Aufgaben erfiillen zu kénnen,
missen folgende Voraussetzungen erfiillt wer-
den:

1. Aktive und transparente Vernetzung der
Strukturen auch fiir die Offentlichkeit, u.a.um
Angebote der unterschiedlichen Handlungs-
felder zu finden

2. Transparenz bestehender Verwaltungsstruk-
turen herstellen

3. Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse

transparent gestalten

AUFGABENFELDER:

» Informations- und Offentlichkeitsarbeit
aufbauen

» Kontakte zur lokalen Kulturszene, zu frei-
schaffenden Kiinstlerinnen und Kiinstlern, zu
Migrantenorganisationen, zu Einrichtungen
flir Menschen mit besonderem Forderbedarf
aufbauen und pflegen

» Einrichten und Pflegen einer 6ffentlich zu-
ganglichen Datenbank

» Interkulturelle Offnung aller Angebote er-
moglichen

» Kinder und Jugendliche als Experten einbe-
ziehen

» Ehrenamtliches Engagement einbeziehen

» Uberregionale Partner gewinnen und Koope-
rationen aufbauen und festigen

» Regelmalige, 6ffentlich zugangliche Infor-
mationen fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler
sowie padagogisches Personal liber (inter-)
nationale Standards, Weiterentwicklung und
Implementierung auf lokaler Ebene bereit-
stellen

» Fortbildungsmoglichkeiten und Qualifizie-
rungen fir Kiinstlerinnen und Kiinstler und
flir padagogisches Personal organisieren

» Neuerungen in der Kulturellen Bildung sowie
vorhandene Kulturelle Bildungsangebote
durch quantitative und qualitative Entwick-
lung starken

» Etablierung eines 6ffentlichen Diskurses tiber
die zentrale Bedeutung Kultureller Bildung

» Begegnungsraume schaffen

» Dbei Fragen zu Fordermoglichkeiten fir Kiinst-
lerinnen und Kiinstler beraten

» Finanzierungsmodelle optimieren

» Sponsorengelder einwerben

a TEPT

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

et
BIELEFELDER PHILHARMONIKER r1

Abs

Wi *“' l qlh" A

IM RAVENSBERGER PARK X Z g ... !

konzert des NRW-Tag

(9- Ravensberger Park

ﬁ Jonek

e AF L

B

2 - -

\\h\

Uberaus wiinschenswert und wichtig ist eine pa-

rita

Mit

vV v v Vv Vv

tische Partizipation an der Kooperation durch
arbeiterinnen und Mitarbeiter

des Bildungsbtiros

des Kulturamtes

des Jugendamtes

des Jugendringes

sowie mehrere Vertreter weiterer

Akteure Kultureller Bildung

MOBILES THEATER
- FeilenstraRe 4
[S] Andreas Friicht
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Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung _ Um Kul-
turelle Bildung als wichtige gesellschaftliche Auf-
gabe zielgerichtet weiterentwickeln zu konnen,
soll gemeinsam mit den Bereichen Schule, Jugend
und Kultur (stadtische und freie Kulturakteure)
eine Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung er-
stellt werden, in der dezernats- und spartenspezi-
fische Angebote differenziert werden. Das im Ju-
gendhilfeausschuss beschlossene und seit 2008
erfolgreich umgesetzte Konzept der Kinder- und
Jugendkulturarbeit ist dabei zu beriicksichtigen.

Chancengerechtigkeit und interkulturelle Viel-
falt konnen so zu einem gemeinsam getragenen
Ziel werden, ohne die spezifischen Qualitaten der

Handlungsfelder einzuengen.

Forderschwerpunkte _ Bei der Mittelvergabe
(s. hierzu auch das Teilprojekt Kulturférderung)
sollen Strukturen und Einzelagierende beriick-
sichtigt werden, deren Konzepte der Kunst- und
Kulturvermittlung in besonderem MaRe der
Chancengleichheit, Bildungsgerechtigkeit und
Partizipation verpflichtet sind und selbstaktivie-
rende Bildungsprozesse in Gang setzen kénnen.
Kulturelle Bildungsangebote sollen nutzbar fur
alle Bevodlkerungsschichten sein. Die Auseinan-
dersetzung mit traditionellen und zeitgendssi-

schen Kunst- und Kulturformen ist zu fordern.

ROCK AM WACKELPETER

Konzert im Rahmen des Kinderkulturfestes
-9~ Ravensberger Park

[©] Katrin Ah3user

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Vermeidbare Zugangsbarrieren sind gezielt zu
verhindern und Angebote bediirfnisgerecht zu
fassen. Des Weiteren sind insbesondere die inter-
kulturelle Offnung von Institutionen zu betreiben
sowie interkulturelle Angebotsstrukturen zu ent-
wickeln ebenso wie inter- bzw. transgenerative
Projekte, innovative Ansdtze auf diesen Gebieten
werden gefordert, die Originalitdt des Ansatzes,
die Offnung von Ressourcen, je nach GroBe des
Betriebes, sind relevant. Besonders forderungs-
wiirdig sind kulturelle Angebote, die also nach-
weislich lebensphasen- und zielgruppenspezi-

fisch geplant und durchgefiihrt werden.®

BAUERNHAUS MUSEUM BIELEFELD
-0~ Dornberger StraBe 82
(O] Bielefeld Marketing

° Die durch Leistungsvertrage gebundenen Mittel der Kinder- und Jugendkulturarbeit bleiben davon unberiihrt.
Den koordinierenden Auftrag hat der Jugendhilfeausschuss im Rahmen seiner Beschliisse zur Verlangerung der

Leistungsvertrage dem Bielefelder Jugendring bis zum 31.12.2016 weiterhin libertragen.
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4.6.

KULTURFORDERUNG

4.6.1 _BEDEUTUNG DER KULTUR FUR STADTENT-
WICKLUNG UND LEBENSQUALITAT

Kunst und Kultur sind Motor der soziokulturel-
len Entwicklung in Bielefeld. Sie bieten Anlass
und Gelegenheit der Auseinandersetzung mit
allen gesellschaftspolitischen Themen. Kunst und
Kultur transportieren ihre Inhalte und Werte in
wesentliche gesellschaftliche Bereiche (z. B. Bil-
dung, Wirtschaft, Wissenschaft, Familie, Sozial-
raume) und beeinflussen damit die Entwicklung
der Stadt als Lebens-, Arbeits- und Sozialraum.
Kulturférderung ist damit Gesellschaftspolitik
und wesentlicher Faktor der Stadtentwicklung.
Mittel- und langfristig profitieren Kulturakteure,
-verwaltung und -politik von verlasslichen und
gegenseitig legitimierten Rahmenbedingungen.
Die Stadt als Lebensraum ihrer Einwohnerinnen
und Einwohner profitiert durch ein moglichst
reichhaltiges, aktuelles und den ermittelten Be-

dirfnissen entsprechendes Angebot.

4.6.2 _ KULTURFORDERUNG™ IN BIELEFELD

Stadtische Kulturférderung _ Die Stadt unterhalt
eigene Kultureinrichtungen und férdert freie Kul-
turakteure. Die stadtischen Kultureinrichtungen
werden in der Regel seit ihrem Bestehen im We-
sentlichen in unveranderter Hohe aus dem stad-

tischen Haushalt gefordert.

Die Zustandigkeit fiir die Férderung der lokalen
freien Kulturarbeit liegt bei der Stadt Bielefeld
grundsatzlich beim Kulturamt der Stadt. Dabei
werden verschiedene Formen finanzieller For-
derung freier Kultureinrichtungen praktiziert.
Es handelt sich um Zuschiisse aufgrund festge-
legter Richtlinien (Richtlinienférderung) in Form
von Projektférderungen, die jahrlich auf Antrag
ausschlieBlich zur Umsetzung eines bestimmten
Projektes genehmigt werden in Héhe von jahr-
lich 21.731 Euro, Forderungen von Produktionen
und Auffiihrungen der Amateurtheater in Hohe
von 2.172 Euro jahrlich sowie um Zuschiisse fiir
Laienmusik und Heimatvereine aufgrund allge-
meiner Verfahrensrichtlinien der Stadt Bielefeld,
Betriebskostenzuschiisse zur Deckung laufender
Ausgaben und vertraglich geregelte Forderungen.
Dariiber hinaus unterstiitzt das Kulturamt freie
Einrichtungen auch mit Leistungen, die nicht fi-
nanzieller Art sind wie z. B. Bereitstellung von
Equipment (Biihne, Technik u. a.), Unterstiitzung
durch Aufbauhelfer des Kulturamtes im Rahmen
von Kooperationen, Beratung bei der Planung von
Veranstaltungen durch die Programmabteilung.

Das System der Férderungen durch das Kulturamt
ist in den 1980er Jahren gewachsen. Entschei-
dungskriterien fir die Forderung bestimmter

Initiativen und Institutionen waren die kultur-

Unter Kulturférderung wird traditionell die 6ffentliche und private finanzielle, materielle und infrastrukturelle
Aus-stattung von Kunst und Kultur verstanden. Die Kulturangebote sowie auch die Kulturférderung kénnen dabei

sowohl offentlich als auch privat organisiert sein.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

fachliche Einschatzung durch das Kulturamt und
die abschlieRende Forderentscheidung durch
den Kulturausschuss. Fiir die Projektférderung
und die Forderung von Amateurtheatern sind die
Verfahrensrichtlinien fur die Forderung von Kul-
turprojekten und die Richtlinie zur Férderung von

Amateurtheatergruppen mafigeblich.

Sonstige offentliche Kulturférderung _ Sowohl
stadtische als auch freie Kultureinrichtungen
profitieren von weiteren 6ffentlichen Férderpro-
grammen. Forderer sind z. B. das Land NRW, der
Bund, die EU, Kultursekretariat NRW und offent-
lich getragene Stiftungen.

Private Kulturférderung _Neben den 6ffentlichen
Kulturférderern gibt es in Bielefeld zahlreiche pri-
vate Akteure, die Kulturangebote finanziell, mit
ihrer Arbeitskraft und oder ihrem , Know-how*
unterstiutzen. Fordervereine, ehrenamtliches
Engagement, Stiftungen, Vereine, Verbande, Kir-
chen und regionale Unternehmen engagieren

sich flir Kultur am Standort Bielefeld.

MUSEUM HUELSMANN DIREKTORENVILLA

< Ravensberger Park 3
9] stiftung Huelsmann

4.6.3 _ PRAXISANALYSE DER KULTURFORDE-
RUNG IM KULTURDEZERNAT

Die bisherige Praxis der Kulturférderung im
Kulturdezernat hat mit zum Aufbau einer breit
aufgestellten Kulturszene in der Stadt beigetra-
gen. Gegenwart und Zukunft stellen allerdings
vielfaltige neue Herausforderungen an eine stra-
tegische Kulturférderung. So handelt es sich ab-
gesehen von der Projekt- und der Amateurthea-
terférderung bei der Bielefelder Férderung um
ein kontinuierliches, aber strukturell, wie auch
durch ihren geringen Gesamtumfang, unflexibles
System. Es erfolgt keine ausgesprochene Wiirdi-
gung der Arbeit der Kultureinrichtungen. Auch
hinsichtlich ihrer Transparenz und ihrer Flexibili-
tat ist die Bielefelder Forderpraxis verbesserungs-
wiirdig.

Impulse und Innovationen in der Foérderpraxis
sind in der Vergangenheit oft personen- und
anlassbezogen initiiert und gegebenenfalls eta-
bliert worden. Es findet keine inhaltliche Koordi-
nierung oder Orientierung an gesellschaftspoliti-

schen und kulturpolitischen Zielen statt.
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Ergebnisse der Kulturproduktion werden hin-
sichtlich eines Kulturmarketings nicht adaquat
genutzt. Die Férderung von Kunst und Kultur er-
folgt in Bielefeld durch verschiedene Akteure und
Einfliisse auf zum Teil disparaten Entscheidungs-
grundlagen in unterschiedlicher Art und Weise.
Im Aufgabenprofil der Kulturverwaltung oder
einer anderen Institution wie der Wirtschaftsfor-
derungs- oder Marketinggesellschaft ist die koor-
dinierte Beratung der lokalen Kulturakteure noch
nicht verankert. Zwar sind die heimischen Kul-
turanbieter weitgehend gut vernetzt mit den au-
Rerkommunalen Férderebenen, besonders fiir die
freie Szene sind aber kommunale Sockelfinanzie-
rungen notwendig, um sich um Férdergelder an-
derer offentlicher Forderer bewerben zu kénnen.
Die aktuelle Forderpraxis sieht keine Moglichkeit
vor, auf besondere zusatzliche Bedarfe bzw. Not-
situationen der Anbieter einzugehen. Es steht
kein Etat fiir Anschubfinanzierungen neuer Kul-
turakteure am Standort zur Verfligung, so dass
sich seit Jahren kaum neue Akteure im Sinne von
Institutionalisierungen etabliert haben. Ebenso
wenig sind Fordermechanismen eingerichtet, die
speziell innovative Angebote am Standort unter-
stitzen.

Die Bedeutung und die Wertschatzung, die eine
Kommune ihrer Kultur beimisst, lassen sich auch
an den kommunalen Aufwendungen fir Kultur
messen. Insbesondere der Umfang der stadti-
schen Aufwendungen fiir die Projektférderung
fir die freien Kulturakteure — die einzige Mog-
lichkeit einer flexiblen Férderung —ist danach mit
rund 21.000 Euro jahrlich im Hinblick auf den Ge-
samtetat und im Vergleich zu anderen Kommu-

nen vollig unzureichend.

4.6.4 _ ZIELE UND SCHWERPUNKTE DER
KULTURFORDERUNG IM KULTURDEZERNAT

Mit Verabschiedung der kulturpolitischen Ziele
durch den Rat ist Konsens in der Stadt lber die
anzustrebenden Entwicklungen in den nachsten
Jahren geschaffen worden. Deshalb ist es folge-
richtig, die Kulturférderung an den kulturpoliti-
schen Zielen und politisch gewlinschten Schwer-
punkten auszurichten und hieraus die Kriterien
fir die Forderung abzuleiten. Damit ist eine Legi-
timation furr den Einsatz von 6ffentlichen Forder-

mitteln verbunden.

k-3
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11. Bielefelder Nachtreise 2013

- FeilenstraRe 4 .
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4.6.5 _ GRUNDLAGEN FUR DIE NEUSTRUKTU-
RIERUNG DER KULTURFORDERUNG DURCH DAS
KULTURDEZERNAT

Eine koordinierte Kulturférderung vermag durch
transparente, nachvollziehbare und auf einem
Konsens zwischen Kulturpolitik, Forderern und
Akteuren basierenden Kriterien Stadtkultur zu
entwickeln, wobei zu respektieren ist, dass kiinst-
lerische und politische Ziele auf unterschiedli-
chen Ebenen gelagert sind und es einer fachkun-
digen Moderation der Zielvorstellungen durch
ein von allen Betroffenen autorisiertes Gremium
bedarf.

Zentrale Koordinierung der Kulturférderung _
Der entscheidende Ansatzpunkt fir die kiinftige
Entwicklung liegt in einer verbesserten Koordi-
nierung der Kulturforderung. Diese Aufgabe ist
in einer zentralen Einrichtung zu konzentrieren,
die mit entsprechenden Kompetenzen und Stel-
lenressourcen auszustatten ist. Férderung muss
aufeinander abgestimmt und gezielt im Sinne
der Weiterentwicklung zu einer Kulturstadt ein-
gesetzt werden. Die koordinierende Einrichtung
muss die gesamte Kulturlandschaft im Blick ha-
ben, sich mit Férderern innerhalb und auRerhalb
der Stadtverwaltung abstimmen, den Kontakt
zu stadtischen und freien Kultureinrichtungen
halten und die Potenziale der Stadt entdecken.
Sie sollte darliber hinaus als Ansprechpartner fir
Kulturforderer auRRerhalb des Kulturdezernats
zur Verfliigung stehen (Privatpersonen, Stiftun-
gen, 6ffentliche und potenzielle private Forderer
aus der Wirtschaft u. a.), sich kontinuierlich um
weitere Fordermittel bemiihen und ggf. Kontak-
te zwischen eigenstandigen Forderern und den
Kulturakteuren vermitteln. Hierbei geht es um
gegenseitige Unterstiitzung, das jeweilige Enga-
gement aller Akteure soll bestmoglich katalysiert
werden, die Freirdume der Forderer sollen da-
durch nicht eingeengt werden. Die Koordination
erfordert eine hohe Fachlichkeit und Kooperati-
onskompetenz. Um die Verantwortung auf eine
breitere Basis zu stellen, zur Kompetenzerweite-
rung und zur Unterstiitzung, soll dieser Stelle ein
beratendes Gremium, z. B. ein Beirat, zugeordnet
werden, der mit Sachkundigen aus der Bielefelder
Kunst- und Kulturszene sowie der Kulturverwal-

tung zu besetzen ist.
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I
4.0 Entwicklung eines Kulturférderkonzepts _ Ein
ERGEBNISSE ) .
DER auf das Oberzentrum Bielefeld zugeschnittenes

TEILPROJEKTE

Kulturférderkonzept mit Verbindlichkeit und
Verlasslichkeit fir die Akteure ist zu entwickeln.
Das Konzept muss den folgenden Anforderungen

Rechnung tragen:

Die Kulturférderung soll eine dynamische Entwicklung des Kulturangebots in
Bielefeld unterstiitzen und dafiir sorgen, dass sowohl neue Anbieter als auch

neue Angebote eine Chance haben sich zu etablieren.

Fur die Einrichtungen ist eine Verbesserung der Planungssicherheit zu erstreben,
damit die Voraussetzungen fiir konstruktive und kreative Prozesse sowie quali-
tativ anspruchsvolle Ergebnisse gewahrleistet sind. Dies gilt fir stadtische und
fir freie Einrichtungen. Gewiinscht wird eine Basisfinanzierung, die zumindest
fir einen feststehenden Zeitraum Sicherheit gibt. Kulturinstitutionen miissen so

finanziert sein, dass zu verabredende Entwicklungen moglich sind.

Dariiber hinaus muss das kiinftige Fordersystem Transparenz bieten, nachvoll-

ziehbar und soweit wie moglich 6ffentlich sein.

Das Forderkonzept soll zudem Méglichkeiten vorsehen, flexibel auf aktuelle

Notlagen und auf neue Ideen einzugehen.

Eine Flexibilisierung soll auch im Hinblick auf die Férderarten erfolgen. Die stad-
tische Kulturférderung soll sich nicht auf die finanzielle Férderung beschranken.
Verschiedene Beratungs-, Vermittlungs- und Bereitstellungsleistungen sind
wertvolle Unterstiitzung fiir Kultureinrichtungen und sollen als Instrumente
der qualifizierten und qualifizierenden Kulturférderung zielgerichtet weiter

etabliert werden.
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Kulturférderung soll die konkreten Bedarfe der
Kulturakteure einerseits und die Moglichkeiten
der Forderer andererseits berticksichtigen. For-
derinstrumente sind die finanzielle Férderung mit
den Moglichkeiten der institutionellen Férderung
als Basisfinanzierung sowie der Programmforde-
rung und der Projektforderung, die zusatzliche
Angebote zum Grundangebot der Einrichtungen
finanzieren sollen.

Zur ideellen Forderung zdhlen Wertschatzung
der Arbeit von Kulturschaffenden und ihrer Ein-
richtungen, Beratungs-, Qualifizierungs- und
Vermittlungsangebote, Bereitstellung von un-
terschiedlichen Ressourcen nichtfinanzieller Art,
z. B. Rdumlichkeiten (dauerhaft, gelegentlich, zur
Zwischennutzung), Ausstattungsgegenstande,
Transportfahrzeuge, Biihnen oder auch Personal,
Kooperationen und die wechselseitige Unterstiit-
zung von stadtischen und freien Kultureinrich-
tungen. Gerade die Wertschatzung der Arbeit von

Kulturschaffenden und ihrer Einrichtungen, sei

es durch regelmaRige oder anlassbezogene Kon-
takte, durch Besuche der Kulturveranstaltungen
durch die stadtischen Reprasentanten aus Politik
und Verwaltung, anlassbezogene Wiirdigung von
besonderen Erfolgen, Einbeziehung in Entschei-
dungs- und Entwicklungsprozesse, sind Maltnah-
men von Kulturférderung, die kaum finanziellen
Aufwand erfordern. Notwendig sind lediglich kul-
turelle Aufgeschlossenheit, Respekt und der Wil-
le, sich einzulassen auf einen Dialog in Bezug auf
die jeweiligen Interessen und Bediirfnisse. Eine
Anerkennungsbezeugung gegeniiber Dritten in
Form der konkreten Fiirsprache durch wichtige
Reprasentanten oder eine anerkanntermaflen
fachkundige Stelle kann ebenfalls deutlich kul-
turférdernde Wirkung haben.

Wesentliche Bestandteile des Forderkonzeptes
sind neben dem Forderinstrumentarium die zu
entwickelnden Forderkriterien. Die Merkmale, die
Relevanz fiir die Forderentscheidungen besitzen
sollen, sind aus den kulturpolitischen Zielen und
Forderschwerpunkten, die von der Politik zu ver-
abschieden sind, abzuleiten.

Die Qualitat der kulturellen Angebote muss eben-
sowie ihre Reichweite —die Zahl der Nut-zer, Besu-
cher oder Teilnehmer —in die Kriterien einflieBen.
Das Gleiche gilt fiir die Intensitdt der Angebote.
Dabei konnen Aspekte wie Zeitdauer, Haufigkeit,
Art und Umfang der padagogischen oder kiinstle-
rischen Begleitung o. . Beriicksichtigung finden.
Regelungen Uber Forderarten und Forderkriterien
sind im Hinblick auf die geforderte Transparenz
der Kulturférderung in Forderrichtlinien aufzu-
nehmen, die ebenfalls von der Politik zu verab-
schieden und allen potenziellen Foérderkunden
zuganglich zu machen sind. Notwendig sind klare
Regelungen fiir die gesamte Kulturstadt unter

Berlicksichtigung aller Forderarten.

Al
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Der Einsatz der Kulturférderung erfolgt in An-
wendung der auf den kulturpolitischen Zielen
beruhenden Forderrichtlinien im Dialog mit den
Kulturanbietern. Unter Beriicksichtigung des
Angebots, der Entwicklungspotenziale und der
Bedarfe ist zu ermitteln, welche Kultureinrich-
tungen zukiinftig wie entwickelt und gefordert
werden sollen.

Dabei sind visionare Losungen anzustreben,
die unter Einbeziehung der zur Verfligung ste-
henden Ressourcen in ein realistisches Konzept
umgesetzt werden. Potenzielle Ressourcen fiir
die Weiterentwicklung sind dabei jeweilige Ei-
genmittel, Fordermittel der Stadt (finanzielle und
ideelle Leistungen), einzuwerbende sonstige For-
dermittel, durch Synergien oder Kooperationen
freigesetzte Mittel. Eine bewusste Auswahl und
eine individuelle Kombination der Forderinstru-
mente sollen zu passgenauen Losungen verhel-
fen."

Eine Option der Weiterentwicklung kann neben
einem Ausbau oder Umbau eines Angebotes oder
einer Einrichtung auch eine Konzentration bzw.
ein Rickbau sein.

Kurzfristig ist das finanzielle Potenzial der Kul-
turférderung zu erhéhen, da die kulturelle Wei-
terentwicklung Anschubwirkung auf die Gesamt-
stadt hat und somit Investitionen ermoglicht, die
Bielefeld wettbewerbsfahig im iiberregionalen
Vergleich machen.

Die Entscheidungen zur Vergabe der Fordermit-
tel des Kulturdezernats sollen von der zentralen
Koordinationsstelle mit Unterstiitzung durch
den vorgesehenen Beirat (o. 4.) vorbereitet wer-
den. Im Sinne einer zumindest mittelfristigen
Planungssicherheit soll das zu entwickelnde Kon-

zept den Abschluss von mehrjahrigen Leistungs-

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022
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[©] Sandra Sa
. 4

und Finanzierungsvereinbarungen vorsehen, in

denen die Leistungen der Stadt und die Gegen-
leistungen der Kultureinrichtungen verbindlich
vereinbart werden. Als Gegenleistungen der Kul-
tureinrichtungen bieten sich insbesondere Ange-
bote und MalRnahmen zur Erreichung von kultur-
politischen Zielsetzungen an.

Die Beschaffenheit der Leistungsnachweise soll
uberarbeitet werden und zu einem Instrument
der Evaluation aktiviert werden, wobei zusatzli-
cher biurokratischer Aufwand fiir die Kulturein-

richtungen zu vermeiden ist.

"Als beispielhaft kann die seit 2013 praktizierte Férderung des Bauernhaus-Museums genannt werden, die sich aus
vier Bausteinen zusammensetzt (laufender Zuschuss fiir die Mietkosten, laufender Zuschuss fiir sonstige Gebaude-
kosten, laufender Betriebskostenzuschuss als institutionelle Basisfinanzierung und ein Zuschuss fiir pidagogische
Angebote als Programmforderung).
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4.6.6 _ WESENTLICHE HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN DES TEILPROJEKTES
Das Teilprojekt beschrankt sich an dieser Stelle

auf seine wesentlichen Handlungempfehlungen:

Schaffen einer entsprechenden Organisation _

Die einzurichtende Koordinierung konnte ggf.
im Kulturamt geschaffen werden. Da zusatzliche
Planstellen wegen der Haushaltsbeschrankungen
nicht eingerichtet werden kénnen, missten Stel-
lenumschichtungen erfolgen. Das heif3t, bisher
wahrgenommene Aufgaben miissten zugunsten
der gewiinschten Koordination aufgegeben wer-

den.

Einrichtung eines unterstiitzenden Gremiums _
Sowohl fiir die Anfertigung des zu erstellenden
Konzeptes einschlieRlich der Forderrichtlinien als
auch fiir die spatere Beratung und Unterstiitzung
der Koordinierung soll dieses noch zu bildende
Gremium eingerichtet werden. Das Teilprojekt
Kulturférderung bietet sich an, diese Funktion zu-

nachst zu ibernehmen.

Kulturmarketing an der Schnittstelle zwischen
Kulturakteuren, Kulturférderung und Stadtmar-
keting _ Die Kulturférderung ist eng mit dem
Marketing verbunden, da die Bereitschaft zur For-
derung u. a. auch mit der Bekanntheit und dem
Image einer Einrichtung oder eines Angebotes

zusammenhangt.

Erhohung des Projektforderbudgets _ Trotz der
Bedeutung und Notwendigkeit stadtischer Kul-
turférderung beschranken sich angesichts der
Haushaltslage der Stadt Bielefeld die Vorschlage
zur Erhdhung des stadtischen Férderbudgets zu-

nachst auf wenige Empfehlungen:

» Unerlasslich ist die Erhdhung der Mittel fur
die Projektférderung von rund 21.000 Euro
auf 50.000 Euro.

» Ein spezieller Projekttopf zur Férderung von
innovativen Angeboten mit einem Forder-
volumen von mindestens 20.000 Euro ist

einzurichten.

Fur beides gilt die Produktverantwortung des

Kulturdezernates.

ALARMTHEATER
11. Bielefelder Nachtreise 2013
-0~ Gustav-Adolf-Strale 17
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Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Aufbau und Aktivierung eines Forderernetz-
werkes _ Vor dem Hintergrund stagnierender
oder gar reduzierter Férdervolumina sind ver-
starkt Anstrengungen darauf zu verwenden, die
Fordermdoglichkeiten zu erweitern. Eine Kernauf-
gabe der Koordinierungsstelle wird es sein, auf
die in Bielefeld ansdssigen potenziellen Forderer
aus offentlichen Einrichtungen, Wirtschaft, For-
dereinrichtungen, Ehrenamt, Stiftungen usw. zu-
zugehen, sie in die Kulturlandschaft einzubinden

und als Forderer zu motivieren.

<)~ Gustav-Adolf-Strae 17
[©] Sandra Sanchez
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4.7.
KULTUR- UND

KREATIVWIRTSCHAIFT

Das Teilprojekt hat sich mit der Fragestellung be-
fasst, welche Bedeutung die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft als Wirtschafts- und Standortfaktor in
Bielefeld hat und welche Vorschlage zur Starkung
und Entwicklung der Branche in das Kulturent-
wicklungskonzept mit aufgenommen werden

sollen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist fiir Bielefeld

als GroRstadt und Oberzentrum der Region Ost-

westfalen-Lippe

» ein relevanter Wirtschaftsfaktor (und Steuer-
zahler)

» siesichert Beschaftigung, Selbststandigkeit
und Unternehmertum

» sieist Motor und Impulsgeber fiir Innovatio-
nen in anderen Branchen

» sieliefert Ideen fiir Projekte, Events, Aktivita-
ten und Attraktionen

» sie holt und sichert Talente und Nachwuchs-
krafte

» sie tragt malRgeblich zur Attraktivitat und

zum Image der Stadt bei

Die Ziele zur Starkung der Kreativwirtschaft rich-

ten sich insbesondere darauf:

» die Wahrnehmung bei Entscheidern, Politi-
kern, Wirtschaft und Stadtgesellschaft dari-
ber zu verbessern, wie bedeutsam die Kultur-
und Kreativwirtschaft fiir die Stadt ist, indem
sie Lebensqualitat, Innovationskraft und
Beschaftigung maRgeblich befordert

» die Wertschatzung der Kulturschaffenden
und Kreativen zu erhéhen

» die Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung

der Kultur- und Kreativbranche zu verbessern

Eated 13144 =11
%44y Tyl 1
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Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

4.7.1 _ WAS IST DIE KULTURWIRTSCHAFT

IN BIELEFELD?

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in Bielefeld
ein relevanter und stabiler Wirtschaftsbereich.
Im Vergleich zum Land NRW und insbesonde-
re zur Region Ostwestfalen-Lippe positioniert
sich Bielefeld als kulturelles Oberzentrum. So
liegt der durchschnittliche Anteil der Betriebe in
der Kultur- und Kreativwirtschaft auf Landesebe-
ne in NRW bei 6,9 %, im Regierungsbezirk Det-
mold bei 5,5 % und in Bielefeld deutlich hoher
mit 8,2 %."”

Allerdings zeigen Vergleiche mit anderen Stad-
ten, dass es in Bielefeld noch deutliches Ent-wick-
lungspotenzial gibt. Zum Beispiel erwirtschaftet
Aachen im Kultur- und Kreativbereich einen deut-
lich héheren Umsatz je Einwohner (3.800,- €) als
Bielefeld (1500,- €). Generell steht Bielefeld im

Kulturstadteranking mit anderen Stadten eher

im unteren Drittel.”

1 I“ '

F O St

PERFORMANCE DER 'TKUNSTLERIN MARI OTA
bei den Artists Unlimited'e:V.

-0~ August-Bebel-StralSe 94

[©] Heinrich Holtgreve
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Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist immer auch
Vorreiter fiir eine zunehmend wissensbasierte
Okonomie und Innovationstreiber fiir andere
Branchen. Sie leistet damit einen erheblichen
Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit der Gesamt-
wirtschaft. Auch wenn sich dieser Wert statis-
tisch nur schwer bemessen lasst, ist sie ein zen-
traler Standort- und Wirtschaftsfaktor und fur
eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung von
grolRer Bedeutung. Mit elf Teilbranchen schafft
sie Arbeitsplatze und Selbststandigkeit (im Sin-
ne von Unternehmertum) und entscheidet maR-
geblich lber die Attraktivitat, Zukunftsfahigkeit
und Identitat der Stadt Bielefeld und der Region
Ostwestfalen-Lippe. Fiir die kulturelle Versorgung
der Birgerinnen und Biirger liefert die Kultur-

wirtschaft einen zentralen Beitrag.

Die Teilmarkte der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft sind:

Buchmarkt

Pressemarkt

Designwirtschaft

Werbemarkt

Architekturmarkt

Markt fiir darstellende Kunst
Musikkulturwirtschaft

Kunstmarkt

© PN VoA W

Filmwirtschaft
10. Rundfunkwirtschaft
11. Software / Games-Industrie

12. Sonstiges

2 IT.NRW; Berechnungen Biiro fiir Kulturwirtschaftsforschung / Michael S6ndermann

BHWWI / Berenberg Kulturstadteranking 2012
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Die Kultur- und Kreativwirtschaft teilt sich in drei
Sektoren auf: den privaten Sektor (Unterneh-
men), den 6ffentlichen Sektor (kommunale Insti-
tutionen) und den intermediaren Sektor (Vereine,

Initiativen, Soziokulturelle Zentren).

Weiterhin kann man eine Unterscheidung nach

GroRen vornehmen:

» Selbststandige Kiinstler / Kleinstunterneh-
mer

» Klein- und Mittelstandische Unternehmen
(IHK , HWK)

» GrolRe Unternehmen (Majors)

Die Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft
entwickeln auf der Basis differenter Selbstver-
standnisse und Strukturen individuelle und
spezifische Ideen, Vorstellungen, Probleme und
wirtschaftliche Erfolge bis hin zu Uberlebensstra-

tegien.

4.7.2 _ WAS KANN DIE KULTUR- UND KREATIV-
WIRTSCHAFT?

Die Kultur- und Kreativwirtschaft unterscheidet
sich grundsatzlich von anderen Branchen. Cha-
rakteristisch fir die ,,Kultur” der Kulturwirtschaft

ist, dass sie nicht vornehmlich gewinnorientiert,

NUMMER ZU PLATZ (NR. z. P.)
<~ GroRe-Kurfiirsten-StraBe 81
[©] Sven Nieder
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im Kultur- und Kommunikationszentrum Sieker / KUKS
Kollektion von Lukas Fischer
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[©] Krischan Rudolph

“gdad
L9

r
\

—

sondern eher innovativ und produktorientiert arbei-
tet. Nicht Geldvermehrung, sondern Geldnutzung
steht im Vordergrund. Das fiihrt haufig zu prekdren
Arbeitsverhaltnissen, zu einer Form von ,Selbstaus-
beutung” und minimalen Gewinnmargen.

Die Kulturwirtschaft ist grundsatzlich personalin-
tensiv. Sie ist sehr stark gepragt von hoch qualifizier-
ten und ausgebildeten Fachleuten, verbunden mit
einem hohen Anteil an Selbststandigen und Kleinun-
ternehmern.

In Bielefeld sind etwa 1.200 Firmen mit rund 5.000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der
Kultur- und Kreativwirtschaft aktiv. Hinzu kommen
Selbststandige, Freiberufler/innen und ,nebenamt-
lich“ arbeitende Kreative und Kulturschaffende. Die
Zahlen belegen das Potenzial der Branche fiir Unter-

nehmen, Griindungen und Arbeitsplatze.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Die Kulturwirtschaft besetzt und gestaltet of-
fentliche Raume mit ihren Angeboten und leistet
damit einen wesentlichen Beitrag zur Stadtent-
wicklung.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft befriedigt die
Nachfrage nach kulturellen Produkten, beson-
ders im lokalen Bereich.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft bildet das kre-
ative und innovative Potenzial fiir eine lebendige

und auch wirtschaftlich attraktive Stadt.

4.7.3 _ WAS BRAUCHT DIE KULTURWIRTSCHAFT?
— HANDLUNGSFELDER UND MASSNAHMENVOR-
SCHLAGE DES TEILPROJEKTES

Bielefeld sollte sich des grofRen Potenzials der
Kultur- und Kreativwirtschaft bewusst werden
und verwaltungs- und einrichtungsiibergreifend
Leitlinien zur Starkung und zum Ausbau der Bran-

che entwickeln.

Ausbildung und Talente _ Die Weiterentwick-
lung der Kultur- und Kreativwirtschaft erfor-
dert qualifiziertes Personal und ein qualifizier-
tes Ausbildungsangebot in Kreativberufen. Die
Fachhochschule Bielefeld, insbesondere mit dem
Fachbereich Gestaltung, ist eine exzellente Ad-
resse. Erkennbar wird dies auch darin, dass in Bie-
lefeld rund 30 Prozent der Betriebe aus dem Kul-
tur- und Kreativbereich in der Designwirtschaft
und im Werbemarkt tatig sind. Beim Ausbau des
Hochschulstandortes sollte die Ausrichtung auf
die Kreativberufe eine wichtige ZielgroRRe sein.

Neben der Qualitdt der hochschulbezogenen und
der schulischen Ausbildung sollte auch der Be-
reich der Kulturellen Bildung mit in den Fokus ge-
nommen werden, da dieser zum einen zukiinftige
,Kunden® der Kultur- und Kreativwirtschaft her-
anbildet, zum anderen aber auch kreative Kopfe
(z. B. als ,,Quereinsteiger”) dem Kreativmarkt zu-

gefuihrt werden.
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Berichtswesen _ Fiir Kommunen, Regionen, Land
und Bund gibt es in den letzten Jahren zuneh-
mend Untersuchungen, die den Stellenwert der
Kultur- und Kreativwirtschaft als Standort- und
Wirtschaftsfaktor detailliert beschreiben. Auch
fir Bielefeld ware im Rahmen einer Kulturent-
wicklungsplanung ein genauer Datenreport zur
spezifischen lokalen Situation sinnvoll.™ Nur so
lassen sich Aussagen dariiber treffen, welches
o6konomische Gewicht der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft innerhalb der Gesamtwirtschaft zu-
kommt, welche Starken und Schwachen fiir sie
auszumachen und welche MaBnahmen zu ergrei-

fen sind.

Marketing _ Fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft
ist das Eigenmarketing sowie das Stadt- und
Standortmarketing von groBer Bedeutung. lJe
mehr sich Bielefeld als attraktive Kulturstadt im
offentlichen Bewusstsein darstellt, desto besser
werden Kreative wirtschaftlich arbeiten konnen
und damit ihrerseits die Stadt mit Kulturangebo-
ten bereichern. Die Kultur- und Kreativwirtschaft
profitiert in hohem MaRe von einem kulturellen
Umfeld, einer guten, kulturell ausgerichteten
Stadt- und Standortwerbung sowie einer Unter-

stiitzung durch die Medien.

Raumliche Infrastruktur _ Kultur- und Kreativ-
wirtschaft bendtigt eine spezifische raumliche
Infrastruktur. Immer wieder wird deutlich, dass
Raumlichkeiten eine zentrale Voraussetzung fiir
die unternehmerische und inhaltliche Entwick-
lung von Kultur- und Kreativangeboten sind.
Wahrend in Bielefeld ausreichend bezahlbare Bu-
roimmobilien zur Verfiigung stehen, fehlt es an
speziellen Produktionsraumen, Kiinstlerateliers,
Musikproberaumen, Veranstaltungs-, Ausstel-

lungs- und Lagerraumen .

»VEIT METTE - HEIMAT BIS WOLKIG:
STADTFOTOGRAF BIELEFELD 2013/14“
Leises BildRauschen — Sennestadt elektronisch

- Ramsbrockring 9
[S] Veit Mette

Um eine entsprechende Infrastruktur vorzuhal-
ten, ist es erforderlich, die verschiedenen Zustan-
digkeiten und MalRnahmenbereiche zielgerichtet
zu koordinieren und starker zu vernetzen. Raum-
lichkeiten fiir Kultur betreffen folgende Bereiche:
» Kulturférderung (Spielstattenférderung)
» Kulturelle Bildung / Jugendkultur (Nach-
wuchsférderung)
» Wirtschaftsforderung (Existenzgriindungen,
Mikrounternehmen)
» Stadtentwicklung (Quartiers-Planung)
» Stadtteilkultur
» Stadtmarketing (Kulturelles
Highlight / Kleinod)

“Eine Grundlage fiir einen moglichen Datenreport mit dessen wissenschaftlicher Fragestellung, Vorgehensweise
und inhaltlichem Aufbau wurde vom Biiro fiir Kulturwirtschaftsforschung in KéIn als Angebot ,Datenreport Kultur-
und Kreativwirtschaft in Bielefeld“ dem Teilprojekt vorgelegt. Dem Angebot beigefiigt ist ein kurzes Auswertungs-
ergebnis, das einen ersten Uberblick iiber die Struktur der Bielefelder Kultur- und Kreativwirtschaft bietet.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Am Beispiel von ,Artists Unlimited” zeigt sich
deutlich, welche positiven Effekte die Verfiigbar-
keit von Raumlichkeiten nach sich ziehen. Auch
Programme, die die Zwischennutzung von Immo-
bilien bzw. Raumen ermoglichen, sind in vielen

Stadten erfolgreich.

Ideenentwicklung _ Um neue Ideen fir die Kul-
tur- und Kreativangebote in einer Kommune zu
entwickeln, bedarf es kreativer Instrumente bzw.
Unterstitzungsformen, die tiber die klassischen
Instrumente der Kultur- und Wirtschaftsforde-
rung hinausgehen. Hier gilt es, Raume, Angebote
und Gelegenheiten zu schaffen, die neue Ideen
fir Produkte und Dienstleistungen beférdern
und auch deren Vermarktung verbessern, z. B.
durch eine Kulturgala, eine Kommunale Galerie,

Modenschauen und Messen.

Vernetzung _ Die Zusammenfiihrung von Krea-
tiven und Kulturschaffenden mit Unternehmen
aus anderen Wirtschaftsbranchen ist eine zentra-
le Aufgabe zur Starkung der Kreativbranche. Auch
hier gilt es, die Sichtbarkeit und Aufwertung der
Kreativwirtschaft zu erh6hen und Kreative mit
potenziellen Auftraggebern und Forderern an
einen Tisch zu bekommen. Hierzu mussen Ver-
waltung, Verbande, Kammern und Wirtschafts-
forderung enger zusammenarbeiten, um den

Austausch herzustellen und zu koordinieren.

CREATIVE SHOWROOM IM LICHTWERKKINO
<~ Ravensberger Park 7
[S] Marco Rieso

Beratung _ Akteure und Griinder aus der Kultur-
und Kreativwirtschaft brauchen spezifische Bera-
tungsangebote. Auch junge Menschen, die beruf-
lich in den Kreativbereich einsteigen wollen, oder
bereits im Kreativbereich Tatige, die sich stabilisie-
ren und weiter entwickeln wollen, miissen sach-
kompetent und zielgerichtet beraten werden. Im
Fokus stehen insbesondere die Beratung tiber das
Eigenmarketing und sinnvolle Vertriebsstrategien,
Infos zu Urheberrechten, die soziale Absicherung
(KSK) und auch die Unterstiitzung bei Kontaktan-
bahnung und den Zugang zu relevanten Netzwer-

ken.
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Gesicht der Kultur i :
Kiinstlerinnen und Kiinstler, Einrichtungen
und Initiativen kommen hinzu, dndern ihre
Schwerpunkte oder ziehen sich zurtick.

Das folgende Kapitel unternimmt den Versuch
einer Beschreibung der Kulturstadt Bielefeld
unter Bezugnahme auf zahlreiche Gesprache
mit Vertreterinnen und Vertretern kommuna-
ler, kommunal geforderter und privater Ein-
richtungen, Vereine und Initiativen.

FILM- UND MUSIKFEST BIELEFELD

ausgerichtet von der Friedrich Wilhelm Murnau-Gesellschaft e. V.
-0~ LampingstraRe 16

8] Matthias Schrumpf
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5.1

AUSGEWAHLTE
STATISTISCHE PROFIL-
DATEN DER STADT

Die ausgewahlten statistischen Daten bieten
Ankniipfungspunkte und Grundlagen fiir eine
konzeptionelle Kulturentwicklungsplanung fiir
Bielefeld.

In der Region Ostwestfalen-Lippe mit 2,07 Mill.

Einwohnern ist Bielefeld als Metropole zugleich
Kern eines urban-landlichen Verdichtungsrau-
mes und die bedeutendste Stadt in NRW 0stlich
von Dortmund und Miinster. Als Gemeindetypus
innerhalb der Raumplanung ist Bielefeld eine
kleine GroBstadt in der Funktion eines Oberzen-

trums der Stadte zwischen 100.000 - 500.000

Einwohnern.
Gadderbaum
10.238
Dornberg
19.081 J

Senne
20.148

Sennestadt ——F—e
21.020

Jollenbeck

Stieghorst
31.797

Brackwede
38.575

328.0M
21.925 Einwohner
Heepen
46.684

Die Bevolkerungszahl der Stadt betragt derzeit
328.011 Einwohner.” Bielefeld rangiert unter den
deutschen Stadten an 18. Stelle. Diese Stellung
impliziert im Vergleich zu anderen Stadten struk-
turell im Hinblick auf kulturelle Angebote sowie
eine verpflichtende kulturelle Grundversorgung
die Einordnung als Kulturstadt. Die Stadt ist
stadtraumlich historisch und topographisch be-
dingt kleingliedrig in zehn Stadtbezirke auf der
Grundlage der Kommunalreform von 1973 aufge-

teilt.

STADTBEZIRKE NACH
BEVOLKERUNGSGROSSE '¢

Mitte
77.683

Schildesche
40.824

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

STADTARCHIV BIELEFELD
< Neumarkt 1
[©] Dr.Jochen Rath

Bielefeld verfiigt liber eine historisch und kultur-
geschichtlich gewachsene Stadtlandschaft mit
einer bemerkenswerten Durchmischung von be-
bauter Stadt, landschaftlicher Struktur und einer
nahezu einzigartigen Raumzasur. Der Hohenzug
des Teutoburger Waldes trennt die Stadt auf ei-
ner Lange von nahezu 16 km in ihre noérdlichen
und siidlichen Stadtteile.

»In Bielefeld ist der inhabergefiihrte Mittelstand
das Fundament fiir den wirtschaftlichen Erfolg.
(..) Weltbekannte Marken, Weltmarktfiihrer in
Nischenmdrkten demonstrieren Standorttreue in
starken Branchen. (...) Zusammen mit dem star-
ken Bielefelder Mittelstand, fiir den ein besonde-
rer Branchenmix profilgebend ist, schaffen und
sichern die Unternehmen attraktive Arbeitspldtze
heute und in Zukunft. In 2012 haben die Bielefelder
Unternehmen 134.236 Menschen sozialversiche-
rungspflichtig beschdftigt.“™

Seit 2005 nimmt die Zahl der Beschaftigungsver-
haltnisse kontinuierlich zu.® Im Sinne von innova-
tiver, wertschopfender Entwicklung und Produk-
tivitat ist Bielefeld als Schwellenstadt stadtischer

Entwicklung und Erneuerung zu sehen.

Es bedarf auch weiterhin der Profilierung und
Neupositionierung entwicklungsstarker konzep-
tioneller Ansatze in Verbindung mit den bereits
entstandenen Potenzialen der 6rtlichen Kommu-
nikations- und Wissensgesellschaft (Universitat,
Fachhochschulen, Bildungs- und Forschungsland-
schaft). Diesem Prozess komplementar ist, eine
kulturelle Stadtentwicklung unter Nutzung der
innerstadtischen Kulturpotenziale zu betreiben.
Die kulturelle Stadtentwicklung ist daher eng
mit Fragen einer zukunftsfahigen Wohnpolitik
fir lebenswerte und kulturell aufgeschlossene
Quartiere verbunden sowie mit einer innovativen
Standortentwicklung fiir Wirtschaft und Wissen-
schaft u. a. durch den Beitrag der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft.

Das Konzept der Kulturstadt ist auch ein Stadt-
entwicklungskonzept mit dem Fokus auf kiinst-
lerische und kulturelle Potenziale in allen kul-
turellen Sparten und Berufsfeldern von der
Architektur bis zur Gamesindustrie, vom Verlags-
wesen bis zum Tanzfestival, vom Theater bis zur

soziokulturellen Szene.

*Einwohnermelderegister der Stadt Bielefeld zum 31.12.2013

'*Ebd.

' Bielefelder Wirtschaftsbericht 2013 (Hrsg. WEGE mbH).S. 4
' Bielefelder Wirtschaftsbericht 2013 (Hrsg. WEGE mbH). S. 48
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Den sozialen Herausforderungen stellt sich die
Stadt seit vielen Jahren mit groRBer Anstrengung
mit verschiedenen Projekten, Initiativen und Kon-

zepten:

» ,Demographischer Wandel als
Chance?” - Das Bielefelder Demo-
graphiekonzept
Lebenslagenbericht

Masterplan Wohnen

Bielefeld 2000plus
Schulentwicklung / Lernreport

INSEK Stadtumbau West / Stadt-

vV v v Vv Vv

entwicklung des sozialen Ausgleichs
» Stadterneuerung
» Teilprojekte des Kultur-

entwicklungsplanes

Die Kulturentwicklungsplanung der nachsten
zehn Jahre wird daher auch die wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklungen fiir ihre Detailpla-
nungen und einzelnen MaRnahmen aufmerksam
in den Blick nehmen missen und die daraus ab-
leitbaren Anforderungen auch in quantitativer
Hinsicht darstellen, damit verlassliche Wirkungs-
und Reichweitenindikatoren sowie anteilige Nut-

zungsdaten fiir die Kulturférderung und das Kul-

turmarketing entwickelt werden kénnen.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

5.2
KOMMUNALE

KULTURSTATISTIK

Die bei der Stadt Bielefeld vorhandenen Kulturda-
ten bieten einen Uberblick tiber den Bestand und
die vorhandenen Strukturen, sie geben einen gro-
ben Einblick in die gegebenen Fordersituationen.
Fiir eine gezielte Steuerung ist diese Datenbasis
allerdings nicht ausreichend. Vielmehr wird ein
umfassendes Modell zur empirischen Erfassung

des Kultursektors in Bielefeld benétigt.

Ein solches Modell soll durch sinnvolle Gliede-
rungen und Verkniipfungen von vorhandenen
(amtlichen) Statistiken die wichtigsten Felder
des Kultursektors empirisch-quantitativ erfas-
sen und damit einer spateren Analyse zufiihren.
Damit konnten sowohl liberblicksartige Berichte
als auch differenzierte Daten zu den fiir Bielefeld
relevanten Kulturfeldern als Hintergrundinfor-
mationen fiir die Kulturpolitik und die kulturelle
Fachoffentlichkeit zur Verfligung gestellt wer-
den. In kulturstatistischer Betrachtung stehen
beispielsweise Fragen zum Bestand der Kultur-
einrichtungen und Kulturunternehmen, zum Po-
tenzial der Beschaftigten und zur wachsenden
Gruppe der freiberuflichen Kiinstler oder auch zur
Finanzierung bzw. 6konomischen Wertschépfung
im Mittelpunkt. In beschaftigungspolitischer Hin-

sicht ist der Kultursektor schon heute ein wesent-

licher Faktor fiir die gesamte Stadtgesellschaft,
der weiter an Bedeutung gewinnen wird. Die
Gruppe der Kiinstler- und Kulturberufe kann in
diesem Kontext als Seismograph fiir die Moderni-

sierung einer Region wahrgenommen werden.”

Mit der Konzeption Kommunale Kulturstatistik
Bielefeld® liegt ein Modell zur empirischen Er-
fassung des Kultursektors vor. Sofern diese Kon-
zeption umgesetzt werden kann, steht damit
ein datengestitztes Informationsinstrument zur
Verfligung, mit dem die strukturellen Schwer-
punkte des Bielefelder Kultursektors untersucht
und seine Entwicklungstrends bewertet werden
konnen. Dieses Informationsinstrument ist zur
Steuerung einzusetzen und sollte daher von der
fir die Kulturférderung zustdndigen Stelle bzw.
den zustandigen Stellen im Kulturdezernat wei-

terentwickelt und angewendet werden.

®Vgl. Florida, Richard (2002): The Rise of the Creative Class: And How It‘s Transforming Work, Leisure, Community

and Everyday Life

Michael S6ndermann, Biiro fiir Kulturwirtschaftsforschung, Arbeitskreis Kulturstatistik e. V., 2013
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5.3

FORDERFELDER
FUR DIE STADTISCHEN
EINRICHTUNGEN

Aus einer Analyse der Einrichtungsgesprache und
-programme ergibt sich, dass die stadtischen so-
wie die Uberwiegend stadtisch finanzierten Kul-
tureinrichtungen innerhalb einzelner Forder- und
Aktivitatsfelder der Bielefelder Kulturlandschaft
Uber besondere Wirkungschancen verfligen. Die-
se konnen jedoch in nahezu allen Einrichtungen
durch begrenzte Personalkapazitaten und Haus-
halte sowie steigende Betriebskosten nur unzu-

reichend entfaltet werden.

Besondere Potenziale einer Kulturstadt Biele-
feld sind in den stidtischen Instituten, Amtern,
Betrieben und kommunalen Gesellschaften ent-
halten. Sie sind in Form langjahrig bestehender,
historisch gewachsener kommunaler Kulturein-
richtungen fir alle Blrgerinnen und Biirger der
Stadt sichtbar und erlebbar. Als Teil der 6ffentli-
chen Infrastruktur unterliegen sie, getragen durch
die 6ffentlichen Haushalte, besonderen kulturpo-
litischen und kulturfachlichen Verpflichtungen.
Sie sind mit der Geschichte der Stadt und den
jeweiligen Notwendigkeiten bzw. Moglichkeiten
einer kulturellen Grundversorgung der Bevol-
kerung nachhaltig verbunden. Flachendeckend
beauftragt, fachlich qualifiziert und zunehmend
hohen Versorgungsstandards verpflichtet, tragen
sie eine durch die 6ffentliche Kulturférderung ab-
gesicherte Gewahrleistungspflicht zur Férderung

vielseitiger kultureller Aktivitaten in der Stadt.

Gerade unter den begrenzten finanziellen Be-
dingungen der kommunalen Haushalte besteht
die Notwendigkeit einer langfristigen Personal-
entwicklung und einer vorausschauenden Stel-
lenbewirtschaftung. Dariiber hinaus bilden die
zahlreichen institutionellen Kooperationsmog-
lichkeiten mit stidtischen Amtern, Gesellschaf-
ten und freien Initiativen, Projekten und Verei-
nen ein grofRes Entwicklungspotenzial fiir die
aktive, durch die Beschaftigten getragene Weiter-
entwicklung der Kulturstadt Bielefeld. Durch ihre

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

Einbindung in liberregionale, nationale und inter-
nationale Netzwerke, Fachverbande und kultur-
politische Gremien verfiigen sie im Dienste einer
Kulturstadtprofilierung lber ein starkes Gestal-
tungspotenzial im Austausch mit anderen Stad-
ten. Personal, Raume, relativ stabile Haushalte,
gute Fachkonzepte, Publikumsbindung, Offent-
lichkeitsarbeit, Marketing, Sponsoring sowie die
Integration in eine funktionierende gesamtstad-
tische Infrastruktur geben relative Planungs- und

Handlungssicherheit.

" ||1

A
VON BARNHELM
Lustspiel im Theater Bielefeld i
Q- BrunnenstralRe 3-9 |
endorfer

il

THEATER BIELEFELD
<O~ BrunnenstraRe 3-9
(] Theater Bielefeld

Dieses Potenzial gilt es fiir Bielefeld zu sichern, zu
entwickeln, zu modernisieren und wertzuschat-
zen. Gerade die stadtischen Kultureinrichtungen
konnen und miissen mehr denn je Motoren und
Treiber flr eine engagierte, die Freiheit der Kiins-
te sichernde sowie die Vielseitigkeit verschiede-
ner urbaner Kulturen respektierende Kulturstadt-

entwicklung sein.
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FORDERFELD HISTORISCHES GEDACHTNIS DER
STADT / STADTGESCHICHTE
Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek;

Historisches Museum

Diese Einrichtungen bilden konzeptionell und
organisatorisch die kommunale Infrastruktur
zur Stadtgeschichte Bielefelds. In Form von Ori-
ginalen, amtlichen Dokumenten, Akten, Samm-
lungsprasentationen und vielfdltigen themen-
bezogenen Schriften sind sie Dienstleister und
Kooperationspartner fiir ein grundlegendes Feld
kultureller Arbeit. Sie sind fiir die Bevolkerung
Ansprechpartner fiir historische Recherchen so-
wie fiir die Aufbereitung der Stadtgeschichte in
Form zeitgendssischer Vermittlungsformen.

Ihre Kulturexpertise kann vielfdltig in Kooperati-
onen mit anderen Kulturfeldern wie z. B. Literatur
/ Medien eingebunden werden, damit die Ideen-
und Mentalitatsgeschichte der Stadt und ihrer
Bevolkerung lebendig sowie nachweisfahig das
aktuelle Bewusstsein der eigenen Entwicklung
im Kontext der regionalen und europdischen Ge-
schichte starkt.

STADTBIBLIOTHEK BIELEFELD

-9 Neumarkt 1

[©] Stadtbibliothek Bielefeld

FORDERFELD LITERATUR / MEDIEN
Stadtbibliothek

Die in einem neuen, sanierten und raumlich
grolRziigig ausgestatteten Gebaude angesiedel-
te Stadtbibliothek erfiillt alle Voraussetzungen
eines zentralen Informationsortes fiir alle Bevél-
kerungsgruppen der Stadt. Interkulturelle und
intermediale Integration verbunden mit sozialer
Kommunikation beférdert ein anregendes Mitei-
nander. Leseforderung, digitale Mediennutzung,
Autorengesprache und intensive Schulkooperati-
onen schaffen einen einladenden und inspirieren-
den Ort kultureller Offentlichkeit.

Die Stadtbibliothek ist Bildungs- und Kulturein-
richtung zugleich, Kulturveranstalter und gerade
mit ihren Zweigstellen in den Stadtteilen ein kul-
tureller Treffpunkt fir Kinder- und Jugendliche.
Migration und demographischer Wandel gehoren
zu den alltaglichen Herausforderungen, der Um-
gang mit den vielfaltigen Vermittlungsbediirfnis-

sen der einzelnen Zielgruppen ebenso.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

FORDERFELD MUSEEN / AUSSTELLUNGEN
Naturkunde-Museum; Historisches Museum;
Kunsthalle; Museum Huelsmann; Bauernhaus-
Museum; Museum Wdschefabrik; Museum
Waldhof

Die Museen verfligen Uber z. T. herausragende
Sammlungen sowie Uber eine fachlich ausge-
zeichnete Vermittlungstatigkeit mit hohem En-
gagement eines begrenzten Personalstamms.
Sie zeichnen sich durch vielfaltige Kooperationen
mit anderen Kultur- und Bildungseinrichtungen
sowie durch eine kontinuierliche, eigenstandige
Projektarbeit aus. Naturkunde als Kultur- und
Zivilisationsgeschichte, Naturgeschichte, europa-
ische Kulturmilieugeschichte im Kontext urbaner
Lebensformen sowie kulturhistorische Innova-
tionsgeschichte als Zeitgeschichte sind Schwer-
punkte der sich thematisch erganzenden, ambi-

tionierten Sammlungs- und Vermittlungsarbeit.

Insofern bilden die Museen eine aulRergewdhn-
liche Kooperationsdimension der Stadt in Form
einer wirksamen kulturpddagogischen gesamt-
gesellschaftlichen  Vermittlungsdienstleistung.
Ihre wissenschaftsbasierten Ausstellungsforma-
te enthalten methodisch zeitgendssische Ansat-
ze populdrer Forschungsvermittlung in Gestalt
aktueller, internationaler Standards der Wissen-
schaftskommunikation (p.u.s.h. und p.u.r: public
understanding of science and humanity und pu-
blic understanding of research). Hier begegnen

sich Kulturstadt und Stadt der Wissenschaft in

bemerkenswerter Weise.

91



5.0

TOPOGRAPHIE
DER KULTURSTADT
BIELEFELD

5.3
FORDERFELDER
FUR DIE
STADTISCHEN
EINRICHTUNGEN

92

KULTURENTWICKLUNGSKONZEPT

FORDERFELD MUSIK / THEATER / TANZ
Musikschule (Musik- und Kunstschule); Biihnen
und Orchester der Stadt Bielefeld; Kulturamt;
Rudolf-Oetker-Halle

Musikschule und Biihnen und Orchester der Stadt
Bielefeld bilden das lebendige und kreative Herz-
stiick der Bielefelder Kulturlandschaft in ihren je-
weiligen Kultursparten. Auf der Basis langer Tra-
dition binden sie mit einem hohen Engagement,
dem Mut zu Innovation und Experiment, mit
kiinstlerischem Eigensinn, erfolgreichen inter-
disziplinaren Ansatzen sowie mit erfolgreichen
Beteiligungs- und Kooperationsprojekten ihr Pu-
blikum.

Sie bieten musisch-kulturelle Bildung in einer
hochst ausdifferenzierten Form, in der der zu-
meist lobbyistisch gebrauchte Gegensatz zwi-
schen Breiten- und Spitzenférderung oder Hoch-
und Breitenkultur nahezu vollstandig aufgelost
ist.

Das Tanztheater Bielefeld und das vom Kulturamt
organisierte jahrlich wiederkehrende Tanzfestival
Bielefeld haben Bielefeld zu einem weitreichen-
den Ruf als Stadt des modernen Tanzes verholfen.
Die 1930 erbaute und vom Kulturamt betriebe-
ne Rudolf-Oetker-Halle ist eine Konzerthalle, die
dank ihrer groRartigen Akustik und ihres einzig-
artigen Ambientes viel gefragt fiir gehobene Ver-
anstaltungen und feierliche Events vielfaltiger
Art ist. Sie wird Uberwiegend als musikalische
Veranstaltungshalle betrieben. Der programma-
tische Schwerpunkt liegt im Bereich der Klassi-
schen Musik. Das Gebaude ist denkmalgeschiitzt
und mit der vorhandenen Ausstattung und Stu-
fenbiihne fiir moderne und damit auch technisch
sehr aufwandige Produktionen ab einer bestimm-
ten Grol3e nicht geeignet. Fiir die Zukunft gilt es,
die asthetische Dimension eines modernen Ver-
anstaltungsmarketings sowie die eindeutige Pro-
filierung als iiberregionale Konzerthalle weiter zu

entwickeln.

MUSICAL ,, TICKET IN DIE VERGANGENHEIT*
Proben der Musik- und Kunstschule

-0~ LampingstraRe 16

O] Horst Kriickemeier

Zusammen mit dem Theater und der Kunst-
halle verfiigt die Rudolf-Oetker-Halle lber eine
Strahlkraft, die weit lber die Stadtgrenzen hin-
ausreicht. Zugleich gehoren diese Einrichtungen
uneingeschrankt zur kulturellen Grundversor-
gung in der Stadt. Ihr spezifisches, kultursinniges
und kunstfreudiges Publikum aus der Mitte der
Stadtgesellschaft wirkt in vielfacher Hinsicht als
Multiplikator innerhalb der Bereiche Wirtschaft,

Soziales, Bildung, Wissenschaft.

BIELEFELDER KUNSTVEREIN
IM MUSEUM WALDHOF

- Welle 61
(5] Philipp Ottenddrfer

FORDERFELD BILDENDE KUNST
Kunsthalle; Bielefelder Kunstverein; Kunstschule

(Musik- und Kunstschule)

Das Gebaude und die Architektur der Kunsthalle
Bielefeld sind als Anziehungspunkt sowie als Ga-
rant fiir internationale, herausragende Positio-
nen der Bildenden Kunst ein Solitar in der Kultur-
landschaft Bielefelds. Damit haben die Stadt und
ihre vielfdltigen kiinstlerisch-kulturellen Szenen
einen verldsslichen Bezugspunkt fir zeitgenossi-
sche Kunstpositionen im Kontext nationaler und
internationaler Entwicklungen. Anerkannte Stan-
dards, exzellente Profile und hochwertige Forma-
te (bild-)kiinstlerischen Schaffens stehen einer oft
durchaus kontroversen, aber notwendigen De-
batte in der kulturellen Offentlichkeit zur Heraus-
bildung des stadtischen Bewusstseins tiber Kunst
und Kultur zur Verfiigung. Die Kunsthalle bietet
zugleich Orientierung und Herausforderung fiir
junge Kiinstlerinnen und Kiinstler. Erganzt durch
stark nachgefragte kulturpadagogische Vermitt-
lungsarbeit fir Kinder und Jugendliche sowie
durch interessante Diskussionsveranstaltungen
und Kooperationen wirkt sie nachhaltig in der

Stadt.

In unmittelbarer Nachbarschaft zur Kunsthalle
befindet sich der Bielefelder Kunstverein, der das
Museum Waldhof als Ausstellungsfliche nutzt.
Das Programm des Kunstvereins hat zum Ziel,
Kunst und deren thematische Vielfalt einer Of-
fentlichkeit zuganglich zu machen und Ankniip-
fungspunkte mit Alltagsbezug zu schaffen, die
zu einer Beschaftigung mit gesellschaftlichen,
kulturellen Fragenstellungen der heutigen Zeit
anregen sollen. Die Ausstellungen, das Veranstal-
tungs- und Vermittlungsprogramm befassen sich
mit Gegenwartskunst und ihrer Geschichte in
ihrer gesamten inhaltlichen wie medialen Band-
breite. Als innovative Institution prasentiert der
Kunstverein Sichtweisen und Perspektiven von
Kultur- und Wissensproduzenten angrenzender
Disziplinen.

Komplementar dazu versteht sich die Kunstschu-
le mit ihrem Profil der asthetischen Grundférde-
rung und des Erlernens kultureller Techniken von
Kindern und Jugendlichen als niedrigschwelliger
Experimentierraum fiir kreatives Denken und Ar-
beiten. Vergleichbar mit dem Forderfeld Musik
kommen auch hier die beiden Pole der Breiten-
und der Spitzenfoérderung als Kooperationspo-
tenzial zusammen. Auch in der raumlichen Nahe
der drei Einrichtungen sind sich wechselseitig
verstarkende Wirkungen angelegt und verlangen
nach der praxisnahen Verschrankung ihrer jewei-

ligen Akteure.
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WEITERBILDUNG IM BEREICH
KULTURELLER BILDUNG
Volkshochschule (VHS)

Die stadtischen Kulturinstitute haben in den ver-
gangenen Jahren einen starken Schwerpunkt auf
die kiinstlerische und kulturelle Vermittlungsar-
beit gelegt. Auf diese Weise ist Kulturelle Bildung
zu einem profilgebenden Merkmal der Einrich-
tungen geworden. Insbesondere Menschen aus
bildungsfernen Schichten und in anregungsar-
men Umfeldern sollen erreicht werden.

Unter den stadtischen Kulturinstituten nimmt
die Volkshochschule eine gesonderte Rolle ein.
Sie ist gut in der Kooperationslandschaft der
Stadt vernetzt, verfiigt liber eine ausgewiese-
ne fachwissenschaftliche Kompetenz und ist
programmatisch sehr vielfaltig aufgestellt. Ihr
kommt die Aufgabe zu, eine breite und zielgrup-
penspezifische (Kulturelle) Bildung anzubieten.
Mit ihren sechs Nebenstellen bietet die Volks-

hochschule hinsichtlich heutiger Anforderungen

VOLKSHOCHSCHULE BIELEFELD
IN DER RAVENSBERGER SPINNEREI
0 Ravensberger Park 1
(6] Helmut Kélbach

hierflir gute Voraussetzungen. Ein wesentlicher,
oft vernachlassigter Aspekt fiir eine allgemeine,
grundlegende Befahigung der Bevdlkerung in
kultureller Praxis ist in der Volkshochschule Biele-
feld besonders berlicksichtigt: Alphabetisierung,
Sprachen lernen, Sprachfahigkeit priifen.

Mit diesem Wirkungspotenzial und ihren sehr
teilnehmerorientierten Kursformaten bietet sich
die Volkshochschule auch als verldssliche Quali-
fizierungsplattform fiir kulturelle Stadtentwick-
lung an. Die Volkshochschule ware zudem eine
geeignete Einrichtung, um die Weiterbildung im
Themenfeld Kulturelle Bildung auch fiir andere
Einrichtungen zu koordinieren und zu gewahr-

leisten.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

QUERSCHNITTSAUFGABE KULTURFORDERUNG

Bezirksdmter; Kulturamt; Kulturdezernat

Die Méglichkeiten der stidtischen Amter im Kul-
turbereich liegen im Hinblick auf eine ganzheitli-
che Betrachtung einer in Férder- und Praxisfelder
systematisch aufgeteilten Kulturlandschaft da-
rin, die beschriebenen Wirkungspotenziale ein-
zelner stadtischer Einrichtungen innerhalb des
gesamten Feldes aller jeweiligen Akteure starker
in den Blick zu nehmen. Kulturférderung kann
so neben der jeweils institutionellen Programm-
betrachtung einer einzelnen Einrichtung ihren
Wirkungsgrad an Vernetzung, Kooperation und

Entwicklungsbereitschaft fiir ein kulturelles Feld

THEATERLABOR

11. Bielefelder Nachtreise 2013

~0- Hermann-Kleinewichter-StraRe 4
[©] sandra Sanchez

zum MaRstab machen. Basis-, Programm- und
Projektforderungen sollen als durchaus langer-
fristige Entwicklungsprojekte fiir eine vielfaltige
Kulturlandschaft intensiviert werden. So kann
Kulturférderung neben der infrastrukturellen
Einzelbestandsforderung im Hinblick auf enge
offentliche Haushalte eine integrative Quer-
schnittsaufgabe lbernehmen. Sie weist damit
den grundstandig finanzierten stadtischen Ein-
richtungen eine Anker-, Moderations- und Koor-
dinationsfunktion zur selbstaktiven Starkung des

jeweiligen kulturellen Feldes zu.
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5.4

ERGEBNISSE AUS DEN
SPARTENGESPRACHEN

Zu den Spartengesprachen wurden die Akteure je-
weils einer Kultursparte bzw. eines Handlungsfel-
des zu einer zweistlindigen Gesprachsrunde mit
dem Projektmanagement eingeladen. Diese Ge-
sprache dienten dem grundsatzlichen Kennenler-
nen der Akteure aus dem jeweiligen Fachgebiet,
gaben ihnen die Gelegenheit einer Einschdtzung
zu Starken und Schwachen ihres Tatigkeitsfeldes
und boten die Moglichkeit des Austausches tber
Kooperationen und Vernetzungen. Weiterhin
wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu
erwarteten Herausforderungen befragt und um
eine Einschatzung zu Entwicklungspotenzialen
der Sparten bzw. Handlungsfelder gebeten.

Die Resonanz auf das Angebot der Spartenge-
sprache war durchgehend positiv, auch wenn die
Teilnahmefrequenz unterschiedlich hoch ausfiel.
Im Ergebnis sind die Gesprache fiir sich selbst
genommen nicht reprasentativ, sie erweitern im
Zusammenspiel mit den Ergebnissen der Teilpro-
jekte den Blick auf die vorhandenen Potenziale
der Kulturstadt Bielefeld.

Sowohl die folgenden Kurzdarstellungen der
Sparten als auch deren Handlungsempfehlun-
gen sind auf Grundlage der Berichterstattung der
Teilnehmer verfasst worden und geben somit die
Meinung und Bewertung Kultur- und Kunstschaf-

fender einzelner Sparten wieder.

ARCHITEKTUR

Aus Sicht der Architekten soll Architektur und
Baukunst in groRerem Male als bisher als Kul-
turduBerung verstanden werden, die fiir jede Be-
trachterin und jeden Betrachter im 6ffentlichen
Raum wahrnehmbar und in der Regel zuganglich
ist. Dies findet Ausdruck in einem Wunsch nach
regelmaRig gefiihrten konzeptionellen Debatten
und nach einer starkeren kommunalen Férderung
von Baukultur. Die baulichen Qualitaten der Stadt
sollen entdeckt und in den Fokus der Offentlich-
keit geriickt werden. Zwar fehlt in Bielefeld eine
Architekturfakultat, an der inhaltliche Debatten
Uber die Akzeptanz von Baukultur verortet wer-
den konnten, doch die jlingsten Veranstaltungs-
und Ausstellungsaktivititen der Kunsthalle, der
Stadtbibliothek und des Bielefelder Kunstvereins
werden als wegweisender Schritt begriift, der
fortgesetzt werden soll. Ein weiterer Wunsch an
die Entscheidungsgremien bezieht sich auf den

Erhalt alter Bausubstanz, soweit dies moglich ist.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

BILDENDE KUNST

Die Bedeutung der Fachhochschule Bielefeld mit
dem Fachbereich Gestaltung und freie Kunst ist
fiir die Akteure der Kunstszene als Kristallisati-
onspunkt fiir kreativen Input und fachlichen Aus-
tausch sehr hoch. Der Selbstorganisationsgrad
der in Nischen ausdifferenzierten, relativ kleinen
kiinstlerischen Szenen befindet sich in Bielefeld
auf einem hohen Niveau. Die Akteure im Bereich
Bildende Kiinste sind gut in Verbanden und Ini-
tiativen vernetzt (z. B. Artists Unlimited, Berufs-
verband Bildender Kiinstler, Kiinstlerinnenforum
Bielefeld-OWL e. V., Offene Ateliers, Bielefelder
Kunstverein, Kunst und Kultur im Karree). Sie
arbeiten weitestgehend ohne offentliche Forde-
rung.

Innerhalb der Region konkurrieren die Kunst-
(hoch)schulen und -akademien untereinander, an
ihren jeweiligen Standorten wirken sie profilbil-
dend. Eine breite Galerieszene tragt auch zur For-
derung lokaler und regionaler Kiinstlerinnen und
Kunstler bei.

Dennoch bedarf es fiir die Bildende Kunst in
Bielefeld einer hoheren o6ffentlichen Wahrneh-
mung. Die regelmaRige Fortfiihrung eines fach-
lichen Diskurses soll einen wichtigen Beitrag zur
Weiterentwicklung der Kulturlandschaft leisten.
Am Fachbereich fiir Gestaltung der Fachhoch-
schule Bielefeld werden jahrlich zahlreiche Kre-

ative ausgebildet, deren Wirken das Stadtleben

DEUTSCHES FACHER MUSEUM —
BARISCHSTIFTUNG BIELEFELD
-0- Am Bach 19

[©] Barischstifung Bielefeld

bereichert und neue Impulse in die Kreativszene
einflieBen lasst. Hier sollen Anreize geschaffen
werden, Kiinstlerinnen und Kiinstler in der Stadt
zu halten.

In Bielefeld besteht ein Bedarf an finanzierbaren
Raumen fiir die kiinstlerische Produktion und ihre
Prasentation. Daher soll eine bislang nicht vor-
handene Form der Atelierférderung geschaffen
werden, die auch eine zeitlich befristete Raum-
vergabe oder Raumvermittlung (z. B. iiber eine
Zwischennutzungszentrale) mit beriicksichtigt.
Auch die Einrichtung einer kommunalen Galerie
fir Bildende Kunst wird als sinnvoll erachtet.

Ein Kunst- und Kulturpreis sowie Kunststipendien
kénnten die 6ffentliche Wertschatzung steigern.
Innerhalb der Stadt sollen 6ffentliche Prasentati-
onen im Rahmen eines stadtischen Kulturmarke-

tings erfolgen.

GALERIEN

Galeristen orientieren sich an Orten, an denen
sie ihr Zielpublikum vermuten. Sie siedeln sich
in der Regel dort an, wo sich bereits Galerien
befinden. Dadurch ist grundsatzlich eine Form
interner- und externer Kommunikation gewahr-
leistet, es entsteht ein Austausch liber das eigene
Schaffen, die Galerien vernetzen sich unterein-
ander. Wettbewerb und Nachbarschaft wirken
inspirierend, schaffen Synergien und ziehen so

die Aufmerksamkeit auch auf das jeweilige Areal.
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In Bielefeld-Mitte haben sich stadtraumlich
wahrnehmbar vier Schwerpunkte fiir kleine und
mittlere Galerien und Ateliers fuir Bildende Kunst,

Medien- und Kreativwirtschaft herausgebildet:

» vom Niederwall Gber die ViktoriastralRe zum
Ravensberger Park

» Ravensberger Stral3e, MittelstraBBe, Rohrteich-
stralle (zusammengefasst unter dem Label
»Kunst und Kultur im Karree®)

» Waldhof, Hans-Sachs-StraRe, Neustadter
StralRe

» von der Stapenhorststral3e tiber Siegfried-

platz bis zur TeichstralRe

Unterstiitzt wird die Idee zur Erstellung eines
Kulturatlasses fiir Bielefeld (online und ggf. in
vereinfachter Form als Kulturstadtplan), der die
Bielefelder Kulturlandschaft in ihrer Vielfalt ab-
bildet und regelmaRig aktualisiert wird.

Der Wunsch nach einer kommunalen Galerie fir
Bildende Kiinste wurde durch die Anregung kon-
kretisiert, die zahlreichen kleinen Galerien peri-
odisch wechselnd zu temporaren kommunalen
Galerien zu ernennen, um so unterschiedliche
kuratorische Zugange und Ausstellungsformen

zu ermoglichen.

DARSTELLENDE KUNSTE - THEATER UND TANZ

Innerhalb der vielfaltigen, traditionsreichen und
gewachsenen Bielefelder Theaterlandschaft ver-
fligen die Biihnen der Stadt Bielefeld und die frei-
en Theater mit und ohne feste Spielstatte tber
eigene, klare Profile. Das stadtische Drei-Sparten-
Haus deckt mit seinem vielfaltigen, hochklassi-
gen Programm, in dem auch Experimenten Raum
gegeben wird, ein breites, modernes Themen-

spektrum ab.

Die freien Theater haben sich zu lernenden Or-
ganisationen entwickelt, in ihren jeweiligen The-
menfeldern im Bereich des Jugend- und Erwach-
senentheaters agieren sie innovativ, der Grad
ihrer Selbstorganisation ist sehr hoch. Einige freie
Theater erhalten aufgrund ihrer Programmqua-
litdt zusatzlich Férderungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen.

Das Tanztheater Bielefeld hat sich zu einem der
herausragenden Tanzensembles in Deutschland
entwickelt. Neben seinen Performances, mit
denen es Sehgewohnheiten des Publikums er-
weitert, schlagt das Ensemble mit Community
Dance-Projekten wie Zeitsprung Briicken zwi-
schen den Generationen und fiihrt eine interes-
sierte Basis an professionellen Tanz heran.

Das uberregional anerkannte, jahrliche Bielefel-
der Tanzfestival verbindet internationale Perfor-
mances mit zweiwochigen Workshops, die von
international renommierten Tanzprofis durchge-
flihrt werden.

Weiterhin wird Tanzunterricht verschiedener Art
von zahlreichen Einrichtungen wie Tanzschulen,

Ballettschulen, Universitat Bielefeld, Sportverei-

AM LEBEN WERDEN WIR NICHT SCHEITERN
Theater am Alten Markt

O Alter Markt 1

(] philip Ottendérfer

nen, Volkshochschule, Musik- und Kunstschule,
Stadttheater und von freien Theatern angeboten.
In der Darstellenden Kunst herrscht groBer Re-
spekt untereinander, die Akteure prasentieren
sich offen, kommunikativ und konfliktbereit.
Ihrerseits besteht ein grofRes Interesse an einer
Ausweitung von Kooperationen. Dennoch sind
die Ressourcen im Handlungsfeld knapp, zudem
ist das Berufsprofil eng umrissen und lasst wenig
Betdtigungsalternativen zu. Der Spagat, den die
Kiinstlerinnen und Kiinstler zu vollfiihren haben,
liegt zwischen dem publikumstrachtigen Erfolg
einerseits und dem herausfordernden Experi-
ment andererseits.

Ein, wenn auch nicht der einzige Schlissel zum
Erfolg wird seitens der Akteure in der Kultu-
rellen Bildung gesehen. Hier ist eine Ubersicht
uber die Angebote der Vermittlungsarbeit in
Bielefeld sinnvoll. Wiinschenswert ist eine
Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung, in der Zu-

standigkeiten fir die Produktions-, Kunst- und

Bildungsarbeit geklart werden. Eine Berlicksich-
tigung der Tanzpadagogik in dieser Konzeption
konnte helfen, Kinder und Erwachsene unter-
schiedlicher kultureller und sozialer Herkunft zu
erreichen. Die Kooperation mit Schulen braucht
Zeit, um eine qualitativ gute Arbeit zu leisten.
Eine langfristige Forderung bietet den Akteuren
Sicherheit und festigt bei den Schilerinnen und
Schiilern den Lernerfolg.

Im Bereich der freien Theater ist die selbstorga-
nisierte, jahrlich stattfindende Nachtreise” mit
der dazugehodrigen Webseite ein auf Landesebe-
ne anerkanntes Vernetzungsmodell. Hier werden
regelmalig Veranstaltungen der freien Theater
angekiindigt.

Da aktuell jedoch keine Ubersicht iiber alle The-
aterveranstaltungen existiert, konnte eine Web-
site? analog zum Kulturserver NRW eine gute
Plattform sein, auf der sich alle Kulturanbieter
prasentieren knnten. Diese kann eine verbesser-
te Imagepflege und eine gemeinsame Vermark-

tung der Bielefelder Theaterszene erleichtern.

KLEINES THEATER - IM MURNAU-SAAL
DER VOLKSHOCHSCHULE

<0~ Ravensberger Park 1
[S] Andreas Friicht

“Die Nachtreise ist ein fester Bestandteil des Bielefelder Kulturlebens. Neun Freie Theater 6ffnen ihre Spielstatten
und prasentieren zwanzigminiitige Ausschnitte aus aktuellen Inszenierungen. Zu den Stationen der Tour gehoren
das AlarmTheater, die Dagmar Selje Puppenspiele, das Forum fiir Kreativitat und Kommunikation e.V., das Kleine
Theater Bielefeld, das Mobile Theater, die Niekamp Theater Company, das Theaterlabor, die Theaterwerkstatt Be-
thel und das Trotz-Alledem-Theater. Freie Theatergruppen ohne feste Spielstatte fungieren als Reisefiihrer durch
die Theaternacht (u. a.: Canaillen-Bagage, Christine Ruis & Matthias Mawick, Heinz Flottmann, Krawalli, Tunnel-

Theater).
2http://www.freie-theater-bielefeld.de/home.html
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FILMKULTUR UND MEDIEN

Seit Anfang der 1980er Jahre existiert eine im
Zuge der Demokratisierungsbewegung gewach-
sene Filmkultur-Szene, die sich u. a. in der medi-
enpadagogischen Ausbildung an der Universitat
niederschlagt. Das Filmhaus Bielefeld e. V. ist ein
wichtiger Akteur und konnte ein Vermittlungs-
Knoten fir die film- und medienkulturellen Ver-
netzungen sein. Weitere Medienformate (Design,
Web-Design, Fotografie) sind in der Fachhoch-
schule Bielefeld, Fachbereich Gestaltung angesie-
delt. Schnittstellen zwischen der Film- und Me-
dienszene und den Freelancern der Kultur- und
Kreativwirtschaft sind vorhanden, einzelne Film-
und Videoktinstler sind als Teil der Szenen jedoch

noch zu wenig sichtbar.

LUNA OPEN AIR KINO

ausgerichtet vom Filmhaus Bielefeld e. V.
<0 Ravensberger Park
5] Andreas Friicht

Das jahrlich von der Murnau-Gesellschaft in der
Rudolf-Oetker-Halle ausgerichtete Film- und Mu-
sikfest nimmt eine exponierte Stellung in der
Uberregionalen Festivallandschaft ein. In seiner
besonderen Verbindung aus Musik und Stumm-
film zeigen sich hierbei die Potenziale sparten-
lbergreifender Kooperationen.

Hochschulen, Vereine und freie Anbieter realisie-
ren ihre Vision von Bielefeld als Filmstadt, um das
Erbe Murnaus vital zu halten sowie Medienkom-
petenz zu férdern und aktuelle Filmkunst zu pra-
sentieren und selbst zu produzieren.

Die durch das Landeskonzept Kultur und Schule
erfolgten Medienausstattungen in den Schulen
finden bislang zu wenig Anwendung. Daher ware
die Erstellung einer ,Konzeption filmkultureller
Bildung“ oder eines ,Medienkonzeptes Bielefel-
der Medienkompetenz* sinnvoll. Sie kann zudem
als eine Entwicklungsplattform fiir weitere Ko-

operationen dienen.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

LICHTWERKKINO
-0~ Ravensberger Park 7
[S] Filmhaus Bielefeld

INTERKULTUR

Interkulturelle Arbeit bedeutet, Begegnungen
zu ermoglichen und Wahrnehmungsformen zu
andern. Sie bringt Menschen zusammen, schafft
Nahe und positive Erlebnisse, die zu mehr Res-
pekt voreinander fiihren. Zu den Aushangeschil-
dern der interkulturellen Kulturarbeit in Bielefeld
gehoren der Carnival der Kulturen und das Welt-
nachtfestival des Welthauses.

Interkulturelle Arbeit lebt von einem hohen Grad
an intensiver Betreuung, sie erfordert eine Vision
und Leidenschaft, um nachhaltige Ergebnisse zu
erzielen. In Bielefeld existieren bereits zahlreiche
gute Projekte, denen es jedoch an Sichtbarkeit
und Wahrnehmung mangelt. Auflerdem ist der
Vernetzungsgrad zu steigern, hierfiir wiirde eine
offentlich zugangliche Zusammenstellung der im
Feld tatigen Vereine und Initiativen die Orientie-

rung erleichtern.

IT

Ein positives Klima und eine starke Kollegialitat
zwischen den Unternehmen im Bereich der IT
sorgen daflir, dass in Bielefeld auch uberregional
tatige Agenturen ihre Nische finden. Allerdings
werden nur die groRen Unternehmen wahrge-
nommen, kleinen Agenturen fehlt eine starke

Lobby.

Ein erster Schritt konnte sein, Spartengesprache
regelmaRig zu fihren, um Austausch und Refle-
xion Uber die eigene Arbeit zu ermoglichen. Die
Branche wiinscht sich MaBnahmen und Formate,
die einen kreativen Austausch untereinander for-
dern. Eine (kulturelle) Belebung von Quartieren
und Stadtteilen durch die Ansiedlung von Krea-
tiven muss mit einer infrastrukturellen Entwick-
lung einhergehen.

Sinnvoll ware die Einrichtung von zentral gelege-
nen, kurz- und mittelfristig verfiigbaren Co-Wor-
king-Spaces. Diese konnten als Schnittstelle die
sparten- und brancheniibergreifende Vernetzung
vorantreiben und zugleich als temporare Anlauf-
stelle fiir externe (d. h. nicht permanent in Bie-
lefeld lebende) Kreative dienen. Zur Einrichtung
derartiger Kooperationsraume sollen Kreative
einbezogen werden, um schneller und direkter
auf aktuelle Entwicklungen und Tendenzen re-

agieren zu kénnen.

KINDER- UND JUGENDKULTUR

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz (§ 11 SGB VIIl)
beschreibt kulturelle Angebote fiir Mddchen und
Jungen als wesentliche Bestandteile der Offe-
nen Kinder- und Jugendarbeit. Sie sollen an den
Interessen junger Menschen ankniipfen, von
ihnen mitbestimmt und mit gestaltet werden,
zur Selbstbestimmung befdhigen und zu gesell-
schaftlicher Mitverantwortung und sozialem En-
gagement hinfiihren.

So stellt die Kulturelle Bildung im Kontext der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit eine eigene
padagogische Qualitat dar. Sie macht sich mit ge-
scharftem, eigens ausgestaltetem Profil gegen-
Uber anderen Bildungsinstitutionen in ihrer Ein-
zigartigkeit der Offenheit, Freiwilligkeit und der
gesellschaftlichen Partizipation unverzichtbar.
Die Offene Kinder- und Jugendarbeit in Bielefeld

bietet Heranwachsenden freiwillig gewahlte Orte
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der Aneignung von Lebenswelten und der Selbst-
erprobung - frei von Bewertungskatalogen und
vorgegebenen Leistungsparametern. Das heif3t,
sie fordert das Entdecken und Erforschen und ver-
folgt keine Funktionalisierung fiir eng definierte
Bildungsziele.

Kinder- und Jugendarbeit richtet sich gemaR dem
vom Jugendhilfeausschuss beschlossenen ortli-
chem Kinder- und Jugendférderplan an die 6- bis
21-jahrigen Kinder und Jugendlichen. Diese alters-
gemaRe Ausrichtung gilt auch fiir die Kinder- und
Jugendkulturarbeit.

Im Elementarbereich der Tagesbetreuung gibt es
keine gesetzlich vorgeschriebene Kinderkulturar-
beit. Musizieren, Malen, Werken und die Ausein-
andersetzung mit Sprache sind Teil des padagogi-
schen Konzeptes und verfolgen eine spielerische
Anndherung an Kulturtechniken.

In Bielefeld gibt es eine reiche Palette an kinder-
und jugendkulturellen Angeboten und Experi-
mentierfeldern der unterschiedlichsten Trager.
Diese reichen von Kreativangeboten iiber jugend-
szenetypische Aktivitaten, von Eigenproduktio-
nen Uber Musik- und Theaterworkshops bis hin
zu GroRveranstaltungen. Dabei spielt auch die
»Eigeninszenierung im 6ffentlichen Raum* eine
nicht unerhebliche Rolle.

Der Jugendhilfeausschuss der Stadt Bielefeld hat
als zustandiger Fachausschuss die Planungskom-
petenz und -verantwortung fiir die Kinder- und
Jugendkulturarbeit in Bielefeld nach dem SGB
VIII. In dieser Funktion hat er 2008 ein Rahmen-
konzept zur Kinder- und Jugendkulturarbeit so-
wie 2009 ein Umsetzungskonzept mit verschie-
denen strukturellen Vorgaben beschlossen. Die
Koordinierungsstelle der Kinder- und Jugend-
kulturarbeit beim Bielefelder Jugendring e. V.
gewahrleistet die Vernetzung und Absprache
der innerhalb dieses Konzeptes tatigen Akteu-

re im ,Arbeitskreis Kultur”. Die Information und

Kommunikation tiber diese Aktivitaten sind tber
das Internetportal ,kompott.org” abrufbar. Die
gesetzlichen Grundlagen, die in Bielefeld beste-
hende inhaltliche und Forderkonzeption sowie
die Federfiihrung der Jugendhilfe und die Zustan-
digkeit des Jugendhilfeausschusses fiir die Kin-
der- und Jugendkulturarbeit nach dem SGB VIII

bleiben weiterhin unberiihrt.

Im Rahmen ihres Aufgabenprofils verfligen Kul-
turakteure und -einrichtungen lber eigene kul-
turelle Angebote fiir Kinder und Jugendliche. In
vielen Bereichen gibt es eine gelungene Zusam-
menarbeit zwischen der padagogischen Kinder-
und Jugendkulturarbeit nach SGB VIII und der
kiinstlerisch-asthetischen Kulturellen Bildung.
Diese auszubauen bzw. zu intensivieren ist sinn-
voll und bereichert die Arbeit aller Beteiligten.
Die sparteniibergreifend arbeitenden Akteure
der Kulturellen Bildung von Kindern und Jugend-
lichen werden vom Anspruch geleitet, professio-
nell und mit hoher kiinstlerischer Qualitat allen
Kindern- und Jugendlichen aus allen gesellschaft-
lichen Schichten Zugang zu kulturellen Angebo-
ten zu ermoglichen.

Die Verantwortung fiir eine vorberufliche und
berufliche Orientierung von Jugendlichen in Kul-
turberufe ist noch nicht breit genug verteilt und

konzeptionell beriicksichtigt.

N

AUFFUHRUNG DES
KINDERZIRKUS KARIBU
0 Ravensberger Park
[0 Matthias Schrumpf

KIRCHEN

Die zahlreichen Religionsgemeinschaften in Bie-
lefeld gehoren zu den wichtigen Kulturtragern in
der Stadt. Dabei reicht ihr Wirken nicht mehr nur
in den eigenen Gemeindekreis hinein, sondern
hat sich in den letzten Jahren deutlich ausgewei-
tet. Kulturelles Potenzial liegt vor allem in der Kir-
chenmusik, bei den Choren und den Blechblasern.
Als innerstadtische Kunst- und Kulturorte sind die
Susterkirche, die Altstadter Nicolaikirche und die
Neustadter Marienkirche — neben zahlreichen an-
deren — weithin bekannt. Das Programmangebot
deckt von Musik liber Theater bis zur Bildenden
Kunst zahlreiche Sparten ab. Die Siisterkirche ver-
folgt konsequent das Konzept einer Kulturkirche
und arbeitet mit freien Kulturakteuren aus ver-
schiedenen Sparten zusammen. In Richtung einer
kontinuierlichen Nachwuchsférderung arbeiten
Programme wie ,Kirche macht Musik®, die von
breiten Kooperationen mit Musikschulen und an-
deren Einrichtungen getragen werden. Auch die
Jugendkirche Luca engagiert sich stark im Bereich
Kultureller Bildung und Nachwuchsforderung.
Die kulturelle Kompetenz der kirchlichen Einrich-
tungen soll auch durch die Teilnahme an Veran-
staltungen wie den Nachtansichten dargestellt

werden.

KULTURVEREINE

Das Veranstaltungsangebot von Kulturvereinen
wie Forum Bielefeld, Kulturverein Bielefeld, Initia-
tive Bielefelder Subkultur, Kulturkombinat Kamp,
Asthetisches Zentrum der Universitat u. a. ist in
der Regel als Erganzung zum Angebot kommerzi-
eller Veranstalter zu sehen, sie besetzen mit ihren
Programmen zielgruppenspezifisch kulturelle Ni-
schen in der Stadt.

Stadtteilbezogene Kulturvereine (z. B. Brake kul-
turell, Sennestadtverein, Kulturkreis Senne etc.)
intendieren, mit dem Bewusstsein fir die Stadt-
teilgemeinschaft gleichzeitig ein Bielefeld-Be-
wusstsein zu entwickeln und so den Identifika-
tionsgrad der Biirgerinnen und Burger mit ihrem
Quartier aber auch der Gesamtstadt zu erhohen.
Die Kulturvereine starken mit ihren Veranstal-
tungen den Stadtteil und die Gemeinschaft und
wirken somit integrationsfordernd. Als Kulturver-
anstalter vor Ort leisten sie einen nicht unerheb-
lichen Beitrag zur Nachwuchsférderung und zur
kulturellen Quartiersentwicklung. Durch groBere
Veranstaltungen erzeugen sie eine Aufmerksam-
keit auch lber die Quartiers- oder Stadtteilgren-

zen hinaus.

KIRCHENKONZERT ,,STILLE STUNDE*
des Orchester 3Sparren in der Ev.-Luth. Kirchengemeinde Jollenbeck
-0~ SchwagerstraBe 14
[©]Joachim Schmidt
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Eine starkere Kooperation der Kulturvereine un-
tereinander, aber auch in Abstimmung mit kom-
merziellen Anbietern, ist winschenswert. So
konnen Termine untereinander abgeglichen und
durch gemeinsame Kiinstlerverpflichtungen Kos-
ten eingespart werden. Eine starkere Forderung
ist fir die Kulturvereine und Veranstalter nicht
vorrangig, wichtiger sind die Akzeptanz der Ini-
tiativen von offizieller Seite und Hilfe durch den
Abbau biirokratischer Hiirden. Ebenso wichtig ist
Toleranz gegeniiber dem Gerauschpegel von den
Veranstaltungen. Zudem ist es wiinschenswert,
genligend Raume fiir Veranstaltungen zur Verfi-
gung zu haben. Die Gemeinsamkeit der Vereine
und Veranstalter, bei aller programmatischen Dif-
ferenz, liegt in der Besetzung kultureller Nischen
in der Stadt. Ein einheitlicher Auftritt, ggf. unter
einem gemeinsamen Logo, zumindest aber ein

gemeinsames Kulturmarketing wird gewiinscht.

KUNSTMUSEEN UND SAMMLUNGEN

Die Kunsthalle Bielefeld verfiigt tiber eine umfas-
sende, bemerkenswerte Sammlung von Kunst der
Moderne. Das Museum Huelsmann prasentiert
eine international herausragende Sammlung an
Kunst und Design europdischer Provenienz. Wei-
terhin existieren in Bielefeld zahlreiche private
Kunstsammlungen (z. B. Teutloff Photo + Video
Collection, Deutsches Faichermuseum der Barisch
Stiftung).

Grundsatzlich besteht Interesse an der Einrich-
tung eines Arbeitskreises zur Vermittlungsarbeit
und einem regelmaRigen fachlichen Austausch.
Den in der Stadt vorhandenen Sammlungen soll
mehr Aufmerksamkeit zukommen. Dies kénnte
Uber ein auf das Handlungsfeld Kunstmuseen
und Sammlungen bezogenes Kulturmarketing er-
folgen. Weitere Empfehlungen zielen auf die Ein-
flihrung von Kombinationstickets fiir die Museen

und auf den Ausbau inklusions- und integrations-

fordernder Angebote zu den Ausstellungen. In
einem ersten Schritt prasentieren die Bielefelder
Kunstmuseen gemeinsam mit anderen Museen
anlasslich der 8oo-Jahr-Feier unter dem Titel Bie-
lefeld sammelt, was Bielefelderinnen und Biele-

felder an Kunstgegenstanden gesammelt haben.

LITERATUR

Die literarische Szene in Bielefeld ist vielfaltig,
gut aufgestellt, experimentell und innovativ. Dies
zeigt sich z. B. durch eine langere Tradition bei
den Poetry Slams, bei Leseveranstaltungen und
durch zahlreiche Verlags- und Buchhandelsaktivi-
taten. Insbesondere die Formate des Poetry Slam
bilden eine gute Plattform fir junge Autorinnen
und Autoren.

Die Bekanntheit verschiedener Veranstaltun-
gen soll z.B. durch einen Literaturkalender
ge-steigert werden. Bielefeld kénnte sich in
der Region mit dem Selbstbewusstsein eines
Ober-zentrums z. B. durch ein Veranstaltungs-
format ,Bielefelder Autorentage” prasentieren.
Eine kommunale Autorenférderung in Form
von Stipendien oder dem Bereitstellen von Ar-
beits- bzw. Wohnraum koénnte die Wertschat-
zung erhohen. Neu zu entwickelnde Formate wie
z. B. Literaturhaus, Stadtteilschreiber, Schreib-
werkstatten oder Buchhandlungskooperationen
konnen die Funktion eines Impulsgebers fiir
die Literaturszene ubernehmen. Zudem soll ein
Schwerpunkt auf die Lese- und Schreibférderung

fiir Kinder und Jugendliche gesetzt werden.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

MUSIK

Das Spektrum der Bielefelder Musiklandschaft
reicht von der Klassik tiber Kirchenmusik, Neue
Musik, Jazz, Folk, Weltmusik bis zu Spielformen
der Popularmusik.

Bielefeld ist eine Stadt mit einer ausgepragten,
traditionsreichen Chorszene, die von Laien bis
Profis nahezu alle Niveaustufen abbildet. Die
Rudolf-Oetker-Halle als Spielort fiir vorwiegend
klassische Musik ist bundesweit und internati-
onal anerkannt. Die Bielefelder Philharmoniker
geniellen als Hausorchester der Rudolf-Oetker-
Halle einen hervorragenden Ruf und setzen mit
ihren Open-Air-Konzerten zudem (Uberregional
ausstrahlende Veranstaltungs-Highlights.

Auch im Bereich der freien Musikszene verfiigt
Bielefeld generell liber ein groRes Potenzial. Al-
lerdings besteht die Befiirchtung, dass kleinere
Auftrittsmoglichkeiten in 6ffentlich geforderten
Raumen zunehmend entfallen. Auftrittsraume,
die nicht in Ganze einem kommerziellen Druck
unterstehen, sind insbesondere fir erste Geh-

versuche von Nachwuchsmusikern wichtig. Das

MUSIKVEREIN DER STADT BIELEFELD
-9~ Niedermiihlenkamp 5
@] Musikverein

Forum in der Bogefabrik, der Bunker Ulmenwall,
das AJZ und das JZ Stricker gehdren in ihren je-
weiligen Nischen zu solchen Orten, die zudem
Uberregionale bis internationale Bekanntheit er-
langt haben.

Es fehlt an Proberaumen fiir die Prasentation,
aber auch an Orten und Gelegenheiten zur Be-
gegnung und zum Austausch. Lokal betrachtet
bedarf es einer starkeren Lobby fir Musik, etwa
in Form eines Musikrats. Eine Forderkonzepti-
on Musik kann helfen, Rahmenbedingungen zu
schaffen, innerhalb derer Traditionen gewahrt

und Innovationen erprobt werden kénnen.
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DANKSAGUNG

Das Projekt der Kulturentwicklungsplanung hat
bei den Kulturakteuren eine hohe Akzeptanz er-
fahren. Erstmalig hatten sie die Gelegenheit, ihre
Erfahrungen und Expertisen in einen stadtisch
moderierten Kulturplanungsprozess einflie3en
zu lassen. Viele haben sich mit hohem Engage-
ment und groRem Zeitaufwand in Teilprojekten,
Einrichtungs- und Spartengesprichen verant-
wortungsbewusst eingebracht. Entsprechend
hoch ist sowohl bei freien Akteuren als auch bei
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stad-
tischen Kulturinstitute die Erwartungshaltung
an die Umsetzung des Kulturentwicklungskon-
zeptes. Das weitere Verfahren muss deshalb ge-
wahrleisten, dass die Planungsziele konsequent

verfolgt werden.

Der Dank gilt allen, die sich am Planungsprozess
in unterschiedlichen Rollen und Funktionen zum
Teil unter erheblichem, ehrenamtlichen Zeitauf-

wand beteiligt haben.

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

PROJEKTTEAM

DRr. Ubpo WITTHAUS

Beigeordneter fiir

Schule | Burger | Kultur

Leitung Gesamtprojekt,

Leitung Werkstatt Kulturwissenschaften

DR. NARCISS GOBBEL
Berater, Worpswede
Projektmanager u. -berater

VOLKER BACKES
Kulturamt
Geschdiftsfiihrung Gesamtprojekt

HELGA KRONSBEIN
Stab Dezernat 2
Leitung Teilprojekt Kulturférderung

ALMUT FORTMEIER

Stab Dezernat 2

Leitung Teilprojekt Sozialer Wandel
und Kultur

DRr. IsoLDE WRAZIDLO
Leiterin Naturkunde-Museum
Leitung Teilprojekt Kulturelle Bildung

DIETER POowITZ
stellv. Intendant Theater Bielefeld
Leitung Teilprojekt Kulturstadt Bielefeld

EBERHARD GRABE
Leiter Bezirksamter Senne und Sennestadt
Leitung Teilprojekt Kulturelle Stadtentwicklung

BRIGITTE MEIER
Prokuristin WEGE mbH
Leitung Teilprojekt Kultur- und Kreativwirtschaft

ANNA BELLA ESCHENGERD
Fachhochschule Bielefeld

Leitung Werkstatt Kulturwissenschaften,
Leitung Teilprojekt Kulturférderung

RONALD HERZOG
Filmhaus Bielefeld
Leitung Teilprojekt Kulturstadt Bielefeld

DR. CORDULA FINK-SCHURMANN
Dramaturgin, Bielefeld
Leitung Teilprojekt Kulturelle Bildung

Tom KUMMERFELDT
Fa. Newtone Bielefeld
Leitung Teilprojekt Kultur- und Kreativwirtschaft

HARALD OTTO SCHMID
AlarmTheater Bielefeld
Leitung Teilprojekt Sozialer Wandel und Kultur
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BETEILIGTE

IN DEN TEILPROJEKTEN WURDEN BETEILIGT
- Kulturstadt Bielefeld

| DIETER POWITZ, Theater Bielefeld

| RoNALD HERZOG, Filmhaus Bielefeld

| DR. WoLFGANG BSLLHOFF, Die Béllhoff Gruppe

| INGo BORCHERS, Kabarettist und Schauspieler

| BRIGITTE BRAND, Kulturamt

| DR. CORDULA FINK-SCHURMANN,
Kiinstlerinnenforum Bielefeld-OWL e. V.

| Canip GUNDOGDU, Theaterlmpulse e. V.

| CHRISTIANE HEUWINKEL, Kunsthalle Bielefeld gGmbH

| CONSTANZE HILDEBRANDT, Kulturamt

| HANS RupoLF HoLTkAMP, Bielefeld Marketing GmbH

| JuTTa KUSTER, Radio Bielefeld

| MicHAEL LESEMANN, Welthaus Bielefeld e. V.

=% Kolloquium Kulturwissenschaftliche

Stadtansichten
| DRr. Upo WITTHAUS, Beigeordneter Dezernat 2,
Schule, Biirger, Kultur
| ANNA BELLA ESCHENGERD, Fachhochschule Bielefeld,
Kulturpa®t
| SEnoL KEesER, Bl2oooplus-Forschungsprojekte
zur Region, Universitdt Bielefeld
| THomAs THIEL, Bielefelder Kunstverein e. V.
| PROF. DR. WOLFGANG BRAUNGART,
Fakultdt fiir Linguistik und Literaturwissenschaft
der Universitdt Bielefeld
| HELGA KRONSBEIN, Stab Dezernat 2,
Schule, Biirger, Kultur
| PROF. DR. INGRID HENTSCHEL, Fachhochschule Bielefeld
| DRr. IsoLDE WRAZIDLO, Naturkunde-Museum
| DR. CorDULA FINK-SCHURMANN, Kiinstlerinnenforum-
Bielefeld-OWL e. V.

| AniTA Loock, Kulturamt
| THomas NiEHOFF, IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
| ANDREAS OEHME, Sternzeit Catering
| DR. ULRIKE PUHLMANN, Kaufmannschaft Altstadt e.V.
| DR.JOCHEN RATH, Institut Stadtarchiv und
Landesgeschichtliche Bibliothek
| PROF. DR. TILMAN RHODE-JUCHTERN, Universitit Jena
| WiNNIE RUTER, Theater- und
Konzertfreunde Bielefeld e. V.
| SABINE ScHITTEK, Theater Bielefeld
| THomas THiEL, Bielefelder Kunstverein e. V.
| DAvID VAN LAAK, SinnLeffers Bielefeld

| DR. HILDEGARD WIEWELHOVE, Museum Huelsmann

| DrR. HANS MARTIN KRUCKIS, Universitdt Bielefeld
| DR. FARAI REMMO, Universitiit Bielefeld
| DR. GUNTER KUPPERS, Férderkreis der
Kunsthalle Bielefeld e. V.
| DRr. ANNETTE KLINKERT, city2science
| DR. BRITTA PADBERG, Zentrum fiir interdisziplincire
Forschung der Universitdt Bielefeld
| BRrIGITTE BRAND, Kulturamt
| KAREN WIEGELMANN, Helmholtz-Gymnasium Bielefeld
| DR. LuTz LIFFERS, , Lernen vor Ort“ Bremen
| ALMUT FORTMEIER, Stab Dezernat 2,
Schule, Biirger, Kultur
| DR. ALBRECHT GOSCHEL, Architekt, Soziologe,

Stadtplaner Berlin

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

=% Kulturelle Stadtentwicklung
| EBERHARD GRABE, Bezirksamt Sennestadt
| ALmuT FORTMEIER, Stadt Bielefeld Dezernat 2
| SANDRA STENKER, Bauamt,
Team Stadtentwicklung
| DAvVID FROESSLER, Urbano Diisseldorf
| SvEN DoDENHOFF, Bauamt

Team Stadtentwicklung

- Sozialer Wandel und Kultur
| ALMUT FORTMEIER, Stab Dezernat 2,
Schule, Biirger, Kultur
| HARALD OTTO ScHMID, AlarmTheater
| AMREI BIELEMEIER, Volkshochschule
| HANS-JURGEN DRECKSCHMIDT, Kulturamt
| MATTHIAS GRASSLIN, Theaterwerkstatt Bethel
| ANDREAS KAMPER, Dezernat 5,

Biiro fiir integrierte Sozialplanung und Prdvention

- Kulturelle Bildung

| DRr. IsoLDE WRAzZIDLO, Naturkunde-Museum

| Dr. CorDULA FINK-SCHURMANN, Kiinstlerinnenforum
Bielefeld-OWL e. V.

| KaTia EVERs, Volkshochschule

| Ansa DEBROW, Stadtbibliothek

| SusanNE Jonas, Amt fiir Jugend und Familie

| GGLHATUN AKBULUT-TERHALLE, Amt fiir Schule,
Kommunales Bildungsbiiro

| CHRISTINE Ruls, Theaterpddagogin, Schauspielerin,

Regisseurin

~% Kulturférderung

| HELGA KRONSBEIN, Stab Dezernat 2,
Schule, Biirger, Kultur

| ANNA BELLA ESCHENGERD, Fachhochschule Bielefeld,
Kulturpa®t

| ANsA BOLLHOFF, Bielefelder Biirgerstiftung

| NorBERT DIEKHAKE, Forum fiir Kreativitit und
Kommunikation e. V.

| GABRIELA GRUEL, Bielefelder Gemeinniitzige

Wohnungsbaugesellschaft mbH

- Kultur- und Kreativwirtschaft

| BRIGITTE MEIER, WEGE mbH

| Tom KummEeRFELDT, Newtone

| GABRIELE FROHLER, Castalia Literatur Contor

| CLAUDIA EL-SAUAF-HARMUTH, Castalia Literatur Contor

| ULRIKE VOLKMER, Bezirksamt Sennestadt
| MARC WUBBENHORST, Sennestadtverein

| DR. WoLF BERGER, Sennestadtverein

| VoLkER BACKES, Kulturamt

| DR.ISABELL SCHUNN, Soziologin

| MiCHAEL LESEMANN, Welthaus Bielefeld e. V.

| KLAUS-GEORG LOEST, Stadtbibliothek

| CARSTEN NOLTE, Bunker Ulmenwall e. V.

| DR. FARAI REMMO, Universitdt Bielefeld

| DR. UDO ScHLICHT, Historisches Museum

| SUSANNE TATIE, Amt fiir Demographie und Statistik

| ANNETTE WADLICH, Volkshochschule

| SErPIL NEUHAUS, Offene Ateliers, Malschule

| CATHARINA SCHUTTE, Trotz-Alledem-Theater

| MATTHIAS ROTTER, Bielefelder Jugendring

| RENATE ROLLECKE, Gesellschaft fiir Medienpddagogik
und Kommunikationskultur

| ULRICH LAUSTROER, Kulturamt

| BERND WAGNER, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche
Bibliothek

| ANTIE NOHREN, OWL Kulturbiiro der
OstWestfalenLippe GmbH

| ANDREAS HANSEN, Kulturamt

| DR. GUNTER KUPPERS, Férderkreis der
Kunsthalle Bielefeld e. V.

| LeiDA ScHiEvINK, KULTurVEREIN Bielefeld e. V.

| SIEGMAR SCHRODER, Theaterlabor Bielefeld e. V.

| DIETRICH SCHULZE, Musik- und Kunstschule

| DR. WILHELM STRATMANN,
Historisches Museum

| KERSTIN WOLFFGARDT, Stadtwerke Bielefeld GmbH

| KARL GODEJOHANN, Musiker
| HARALD GRAMS, Rechtsanwalt

| Marco Rieso, IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
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AN DEN SPARTENGESPRACHEN NAHMEN TEIL
| THomAs BREwITT, Brewitt Architektur
| PROF. KLAUS KOPKE, Vorsitzender Bund Deutscher

Architekten Ostwestfalen-Lippe

| HANS-JoACHIM KRUSE, Kruse Architekten + Stadtplaner

| DANIEL SIEKER, Sieker Architekten
| FRANZISKA BETZ, Theater Bielefeld
| MATTHIAS GRASSLIN, Theaterwerkstatt Bethel
| DIETHER SCHLICKER, Theater Bielefeld
| CHRISTIAN SCHLUTER Theater Bielefeld
| CATHARINA SCHUTTE, Trotz-Alledem-Theater
| HARALD OTTO SCHMID, AlarmTheater
| ALBRECHT SToLL, Mobiles Theater
| GREGOR Z6LLIG, Theater Bielefeld
| CHRISTIAN BUssE, Offkino Bielefeld
| DANIEL GEWEKE, Filmemacher
| RoNALD HERZOG, Filmhaus Bielefeld e. V.
| FABIO MAGNIFICO, Universitit Bielefeld, dvmedia
| JuLiaNE OTTO, Campus TV
| DIRK REHLMEYER, Kanal 21-Biirgerfernsehen
fiir Bielefeld
| BERND ACKEHURST, Produzenten—Galerie Bielefeld
| IMKE BRUNZEMA, Raumstation Bielefeld
| GABRIELE UNDINE MEYER, Galerie GUM
| Suncana Dutic, atelier D
| REINER TINTEL, Artists Unlimited
| CHRISTIAN STIESCH, galerie 61
| MARTINA BAUER, Kiinstlerhaus Aatifi
| JENS FECHTEMEYER, Ariana Kanonenberg Photodesign
| INES FECHNER, Bezirksamt Heepen,
Galerie in der Alten Vogtei
| MICHAEL LESEMANN, Welthaus Bielefeld e. V.
| ANDREAS KAMMER, Comspace GmbH & Co. KG
| DR. PALLE KLANTE, Pixelpark Bielefeld GmbH
| RuTH M. SEILER, Evangelischer Kirchenkreis Bielefeld
| MATTHIAS ALBRECHT, Kunsthalle Bielefeld
| KaTia EVERs, Volkshochschule Bielefeld
| DR. CorRDULA FINK-SCHURMANN, Kiinstlerinnenforum
Bielefeld-OWL e. V.
| ULRIKE KLENNER, Férderverein
Historisches Museum
| DRr. IsoLDE WRAZIDLO, Naturkunde-Museum

| DR.JocHEN RATH, Stadtarchiv und

Landesgeschichtliche Bibliothek

| DR. WILHELM STRATMANN,
Historisches Museum Bielefeld

| YvoNNE BARKOWSKY, Asthetisches Zentrum-
Universitdt Bielefeld

| DR. WoLF BERGER, Sennestadtverein e. V.

| REINHARD BUCKER, Neue Schmiede Freizeit und
Kulturzentrum

| HicRAN CONKER, KULTurVerein Bielefeld e. V.

| EBERHARD GRABE, Senne und Sennestadt

| STEPHAN KiPP, Stadthalle Bielefeld Betriebs GmbH

| ANNA STEIMANN, Asthetisches Zentrum —
Universitdt Bielefeld

| HANS FRIEDRICH THOBEN, Kulturkreis Senne

| GERD WASCHEBACH, Brake.kulturell

| HENDRIK WORTMANN, Initiative Bielefelder Subkultur

| SABINE EHLERS, Bundesverband Bildender
Kiinstlerinnen und Kiinstler NRW Bezirksverband
Ostwestfalen Lippe e. V.

| ANNA JEHLE, Bielefelder Kunstverein e. V.

| MaRIUsz KukLIK, llustration, Druckgraphik,
Malerei, Siebdruck

| UwE ScHERER, Offene Ateliers Bielefeld e. V.

| CLaus-HENNING AMMANN, Krankenhausmuseum

| DR. HILDEGARD WIEWELHOVE, Museum Huelsmann

| PETER BORNHOFT AUTOR, Literaturzeitschrift Tentakel

| SacHA BrRoHMm, Autor

| MaTTHIAS BRONISCH, Literaturzeitschrift Tentakel,
Dt. Schriftstellerverband

| CLauDIA EL-SAUAF-HARMUTH, Literaturzirkel OWL

| Marcus Freise, Autor

| GABRIELE FROHLER, Castalia Literatur Contor

| PROF. DR. PETRA JOSTING, Universitdt Bielefeld

| FRANK KATZMAREK, Kanal 21-Biirgerfernsehen
fiir Bielefeld, Wortwdischerei

| MARIA KuBLITZ-KRAMER, Oberstufen-Kolleg an der
Universitdt Bielefeld, Literarische Gesellschaft
Ostwestfalen-Lippe Literaturhaus Bielefeld e. V.

| HARALD PiLZER, Stadtbibliothek Bielefeld

| HANS MARTIN ROTHER, MONDO-Buchhandlung,
Aisthesis Verlag

| JENNY ScHEIDIG, Wortwiischerei

Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld bis 2022

| ULricH ScHmiDT, Freier Journalist

| DRr. CHRISTEL BRESSER, Verein ,Junge Sinfoniker“e. V.

| CARsTEN BRIEST, Altstddter Kammerchor

| Tom KummeRFELDT, Newtone

| JoHANNES STRZYZEWSKI, Musik- und Kunstschule
Bielefeld

| PETER WOLF, Musikschule Pow!

| SusANNE JoNAs, Amt fiir Jugend und Familie
| CarsTEN NoLTE, Bunker Umenwall e. V.

| MATTHIAS ROTTER, Bielefelder Jugendring e. V.
| NATHALIE MATHIEU, Mathieu Tanzwerkstatt

| VErA RiETZSCH, Verahzad

| KERSTIN TOLLE, Tanztheater Bielefeld

AN WEITEREN BETEILIGUNGSFORMATEN NAHMEN TEIL

% Kulturdialog 2012 Kulturstadt Bielefeld?
Unter der Moderation von ANNA BELLA ESCHENGERD
(FH Bielefeld, KulturPa®©t) diskutierten

| PROF. DR. OLIVER SCHEYTT, Kulturexperten

Dr. Scheytt GmbH

| DR. FRIEDRICH MESCHEDE, Direktor Kunsthalle Bielefeld

| Dr. DAGMAR Now1TzKl, Vorstand Literarische
Gesellschaft OWL

=% Kulturdialog 2013 Machen Medien Kultur?

Podiumsteilnehmer waren unter der Moderation von

ANNA BELLA ESCHENGERD

| DR. Upo WiTTHAUS, Beigeordneter fiir Schule,
Biirger und Kultur

| Dr. STEFAN LUDDEMANN, Leiter des Themenbereichs
Kultur & Service im Medienhaus Neue Osnabrticker
Zeitung

| STEFAN BRAMS, Leiter der Feuilleton- und Medien-

redaktion, Neue Westfilische Zeitung

% Veranstaltungsreihe Kursbuch Kultur

Im Rahmen der Reihe Kursbuch Kultur trugen vor:

| PROF. DR. DIETER HASELBACH, Sozialwissenschaftler/
Autor

| THEO RSHLE, Universitdt Paderborn

| THomAS THIEL, Leitung Bielefelder
Kunstvereine. V.

| KErRsTIN BELz, Sdngerin

| MISCHAEL-SARIM VEROLLET, Autor

| DIETER PowiTz, Stellvertretender Intendant
Theater Bielefeld

| MarION DENIs, Bildende Kiinstlerin.

| CHARLOTTE HEPKER, Radio Bielefeld

| WoLFRAM KAHLER, stellv. Programmbereichs-
leiter WDR 3

| MATTHIAS MEYER ZUR HEYDE, Redakteur fiir
die tiberregionale Kulturberichterstattung,
Westfalen-Blatt.

Die Veranstaltung wurde von WDR 3

aufgezeichnet und spater gesendet.

| PROF. DR. SUSANNE KEUCHEL,

Soziologin und Musikwissenschaftlerin.

m
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